—

KELMES R. SAVIVALDYBES
PRAMONES TERITORIJOS PAGOJO
K. INFRASTRUKTUROS IRENGIMAS
IR MODERNIZAVIMAS

Investicijy projektas

Kelmeés rajono savivaldybeé



TURINYS

TURINYS.....oooususesesesssnsnsnsnsssasassssssssssssssssnsnsnsnssssssssssssssssnsssssasasassssssssssssssnsnsnsasasassssssssssnsnsnsnsasasasasssssssssssssssnsnsasasasasns 1

BENDROJI DALIS ....cooouiseeeesssssssssssesssassnsssssssssssssnsnsasasasssssssssssssnsssnssssssssssssssssssssssssnsasasasssssssssssssssnsssssassssssssssssssssnas 3

SUTRUMPINIMAL ...cucesesesssssssssassssssssesesssssssssnsassssssesessssssassssssasasssssssssssssasas st smsssasss sess e sesessassnsasasassssssssesssasassssasasssssseses 3
PAVEIKSLU SARASAS ...c..cotrmiarismssssesssassesmssssssssassssnssssesssassssnssssesssassssnsss sesssss sesnsss sesssas e sssas sessas esssss sensssssesssassensssssenssass 3
LENTELIU SARASAS ..cceuistsessrsesmssssesssassesmssssesssassssnssssesssasseanssssesssas e smsss senssas sesssas senssas e sssss sesssassesssss sensssssesssassennssssenssass 3
SANTRAUKA . c.ecearsersesassessssssssssssssasssssssasssssssasssssssasesssssassssssssssssssessssessesssssssessssnssessssns sessssmssessssnssessssnssessnsnssessssnssassssnsses 5
L. PROJEKTO KONTEKSTAS .....cccoeoverereseserarersnsnsnsasasssnsssssssssnsnsnsnsasasasassssssassssnsnsnsasasssssssssssssansnsnsasasassssssssssssanas 7

1.1. PASLAUGOS PASIULA IR PAKLAUSA...ccttmsmsssssssssssssssasassssssssssssssssssssssssssssssssssssss st sssssasss s sssssssssssssnsasassssssssssssssnas 7
1.2, TEISINE APLINKA .oiuttustiscsssessssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssss seassss st sssss shassss sssssss eassss sesssss easssssssssassesassnses 11
1.3. PROBLEMOS IR JU ATSIRADIMO PRIEZASTYS ..ucoeetstsssmsmsassssssesesesesssssnsassssssssssssesesenssssssnsnsasassssesesssessnsansnsasasass 12
2.1, TIKSLAS IR UZDAVINIAL cuveususussssssssssssssssssssssssssnsassssssssssssssssssssssasssssssssssssss st st sssssssas s s s ssssssssassssssasasasssssssssssssses 17
2.2. SASAJOS SU KITAIS PROJEKTALS w..ecosesseesesesssmsnsassssssesesssssssssnsssasassssssssesesssassssnsasassssssesesessasansssasassssssssesenssssnses 17
2.3. TIKSLINES GRUPES IR POVEIKIO RIBOS ....coceusussssssssesesesesssssssssassssssssssessssssssnsasassssssessssssssasansssasasassssssssessasssses 17
2.4. PROJEKTO ORGANIZACIJA uusutassssssssssssssssssssssnsasasssssssssssssssassssssasssasssssssssasss st sssnsasasssssssssssssssansssasasasasssssssssssnans 19
2.5. PASLAUGOS POKYCIO REZULTATAS uvosttsesssnsasassssssssssssssssssnsssassssssssssssssssssssssnsasasssssssssssssssansssasasasasssssssssssnsns 20
II1. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS.....0cuiiniiniensiesssosssosssonsssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 23
3.1. ESAMOS SITUACIJOS APRASYMAS ..uvesssrsssssssssnsssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssassssssasssssssssssssssssassssssssssssssssssssssans 23
3.2. GALIMOS PROJEKTO VEIKLOS ..ceururssssssssssssssnsasassssssssssssssssssnsssasassssssssssssssssssssnsasasssssssssssssssansssassssssssssssssssssnsns 25
3.3. ALTERNATYVU SUDARYMAS ...cccvrursmsssssssssssmsnsnsasssssssssssssssassnsssasassssssssssssssssssssnsasassssssssssssssssnsasasasssasssssssssssssns 27
3.4. ANALIZES METODO PASIRINKIMAS ...ccotetsesmsmsnsassssssesesesssssssnsasassssssssssessnsasassssnsassssssssssessssssansssasasssssssssssnsssnans 30
IV. FINANSINE ANALIZE ......oosssissssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnas 30
4.1. PROJEKTO ATASKAITINIS LAIKOTARPIS.....cocoususmsssnssssssssssssssssssssssssnsasasassssssssssssssssnsasasassssssssssssssssssnsnsasassssssess 31
4.2. FINANSINE DISKONTO NORMA ....coceusmsarsrsssesesesesssssssssssassssssesessssassssssnsassssssesessssssassssasasassssssssessasassnsnsasasassesesess 31
4.3. PROJEKTO LESU SRAUTAL woctstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssss sssssss s st sasssssssssssssas ssssssssssssasss 32
4.3.1. INVESTICIJU ISLAIDOS wecuvessseesssssmsnsasassssssesssssssssssssssassssssssssssssssssnsnsasasssssssssssssassnsssasssasssssssssssssssnsnsasassssssess 32
4.3.2. INVESTICIJU LIKUTINE VERTE ....cecemrermrsmsesmssnssssmssnssssmssnssssmsssssssmssnssssmsssssssnssssssanssessssmssnssssnssnssesassnssssnssnssns 33
4.3.3. VEIKLOS PAJAMOS ...ceuraesrsmsesesesesssssnsasassssssesessssassssssasassssssssesssasassssssasss s ssessssssassssasassssssssssesssassssnsasasassssesess 33
4.3.4. VEIKLOS ISLAIDOS ...ceururrsssesesesssssssmsasassssssesesessassssssssassssssssestssassssssssassssssesessssasassnsssasasssssssssssnsassssnsasasassssesens 33
4.3, 5. MOKESCIAL ..coususesesessssssssssssesesesssssnsnsasassssssesessssasassssasasssassssssess s sssnsmsasas s s e e seseasansssasassssnsssesesssnsnsasasassssesens 34
4.3.6. FINANSAVIMAS ....coururerarsmsmsesesesesssmsmsasassssssesessssasassssasasasassssssessasassnsnsasas ssss sesesensasansssasasassnsssesssssssnsasasassssesess 34
4.4, PROJEKTO FINANSINIAI RODIKLIAL ..eeusursssesesesesssssnsssssassssssesesssassssnsasassssssesessssssassnsasasasassssssssssassssnsasassssesesess 34
4.4.1. INVESTICIJU RODIKLIAL cusucetstststsssmsnsassssssesesesssssssssssssassssssssessssasassnsasassssssesessssssasansssassssssssssesssssssnsnsasassssesess 34
4.4.2. ISVADA DEL FINANSINIO GYVYBINGUMO ....cocsususmsnssssssssssesesesesssssmsasasassssssessssssassnsasasassssssssssssassssnsasasasassesess 35
4.4.3. KAPITALO RODIKLIAL .uesessesesesesssmsasassssssssesessssassnsssasassssssssesssssssssssasasassssssessssssassnsssasassssssssesssassssnsnsasasassesens 35
4.4.4. RODIKLIU PALYGINIMAS ...ocovetetsmsmsmsassssssesesesesssssssssssassssssesessssasassssnsassssssesessssssassnsssasassssssssesssassssnsnsasassssesess 35
V. EKONOMINE ANALIZE ......coocessirsssrsssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 37
5.1. RINKOS KAINU PERSKAICIAVIMAS | EKONOMINES ...cccemsararsrsesesesesesssnsnssssssssssssssesssssssssnsnsasassssesssssssssssnsasasasass 37
5.2. SOCIALINE DISKONTO NORMA .....cousussmsusssssssssssssessssssssnssssessssssssnssssssssassssnssssssssassssnsasssssssssssnsssssssssnsssnssssnssssnses 38
5.3. SOCIALINE-EKONOMINE NAUDA .cuttusassssssssssssssssssssssssssssssssssassssnssssssssassssnssssssssassssnsssssssssssssnssssessssssssnsassssssasses 38
5.3.2. POVEIKIO TIKSLINEI GRUPEI MASTAS IR NAUDA (ZALA) cuvsuststsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 39
5.4. SOCIALINIO-EKONOMINIO POVEIKIO RODIKLIAI ...cocememsararsrsesesesesesssmsnsasssssssssssssssssssssnsnsasassssssssssssssssnsasasasaes 39
5.4.1. EKONOMINES GRYNOSIOS DABARTINES VERTES (EGDV) RODIKLIS....oussssssesssmssssssssssssssssssssssssssssssssssasas 40
5.4.2. EKONOMINES VIDINES GRAZOS NORMA (EVING) RODIKLIS c.ccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 40
5.4.3. EKONOMINES NAUDOS IR ISLAIDY SANTYKIO (ENIS) RODIKLIS ..ccisiussssssssssssssssusssssssssssssssssssssssssssssssases 40
5.5. OPTIMALIOS ALTERNATYVOS PARINKIMAS SNA METODU ....cccoususmsmssssssssssssssesesesesesssnsssasassssssesssssssssnsasasasaes 40
VL JAUTRUMAS IR RIZIKOS.....ccceoeosessesesesesssssnsnsnsasasasasasssssssssensnsnsnsasassssssssssssssnsnsnsasasasasasssssssassnsssnsasasasasasssssss 42
6.1. JAUTRUMO ANALIZE ....ccceustsesesnsassssssssssesesssssssnsnsassssssesessssssassnsssasassssssssesssasassssnsasassssssesesessnsansssasasasassnssssnsssnnns 42
6.1.1. KINTAMUJU NUSTATYMAS .ecururermseseesesssssmsasassssssssesesessassssssasasassssssesssasassssnsasassssssesesessssansasasassssssesssensssssns 42
6.1.2. TARPUSAVIO PRIKLAUSOMYBES [VERTINIMAS .....cocoususmsnsssassssssssssesesssssssnsnsasassssssesesssssssnsasasassssssesssessssnses 42
6.1.3. ELASTINGUMO ANALIZE ..c.ceururarrsssesesesssssssnsasassssssesessssssassnsssasasassssssesssssassssnsasassssssesesessssansssasasasassssssensnsnans 42
6.1.4. KRITINIAI KINTAMIE]L..cccsurussssrsesssesesssssssssnsasassssssesessssssassssssasasassssssesessssassssnsasassssssesesessnsansssasasassssssssensnsnans 43
LT 2 Y08 23 0F: V20 LN 7N 8 74 43




KELMES R. SAVIVALDYBES PRAMONES TERITORIJOS PAGOJO K. INFRASTRUKTUROS IRENGIMAS IR
MODERNIZAVIMAS

6.3. KINTAMUJU TIKIMYBES ....cousuiursssessssessssssessssssesssssssssssssessssssssnssssesssassssnssssssssassssnssssesssassssnssssesssassssnssssassssssssnsss 45
6.4. RIZIKY VERTINIMAS, RODIKLIAI SU RIZIKA, RIZIKOS PRIIMTINUMAS.....ccoustsmsesessssssesnssessssssesssnssssnssssesssnsas 45
6.4.1. KINTAMUJU RIZIKOS IVERCIAL.ccussusursrsessssssessrsssessssssessssssesnssssasssassssnssssessssssssnssssssssassssnssssasssassssassssssassasssasss 45
6.4.2. RIZIKOS GRUPES 11iturtmtssmsssssssssssssssssnssnssssssssssssssssssnsassasssssssssssssssnsassassssssssssssnssnssssssssssssnssnssnssnssssssssssssnssnnsns 45
6.4.3. VERTE RIZIKOS GRUPESE .uetetvsussrsssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssnssssnssnssssnssnsans 45
6.5. RIZIKOS PRIIMTINUMAS wuvvuussrrsssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssnssssnssassssnssnsans 46
6.6. RIZIKU VALDYMO VEIKSMAL..ueeueussssesssassessssssesssassessssssessssssssnssssessssssssnssssessssssssnssssssssassssnssssassssssssassssasassasssasss 47
VIL. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS.....cocotstiiintsssnssnrsssnssnssssnssnssssassnssssassnsassassnsassassnsassassnssssassnssssassnssssassnsassas 49
7.1. PROJEKTO TRUKME IR ETAPAL .ucsurttrsussrsssssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssnssssnssnssssassnsans 49
7.2. PROJEKTO VIETA tutetesssersssssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnssassssnsssssssnssnssssnssnssssassnsans 49
7.3. PROJEKTO KOMANDA ..uutetissssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssassssnssassssnssnssssnssnsassnssnsans 50
7. 4. PROJEKTO TESTINUMAS ..ecousersrssssssssessssssessssssessssssessssssesssassssnssssenssassssnsssssssssssssnssssssssassssnssssassssssssnssssssssssssnsss 50
7 5. KITOS ISVADOS. c.ucerstrsrserssssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssessssnssessssnssessssnssnssssnnsnssnsnnsnsans 51
PRIEDAL...cccieiiiseressnssessssnssesssssssnsossssnsnssssnsssssnsssssssnsssssssnssnssssnssnssssnssnssssnssnsassasnssssassnssssassnssssasnssssassnssssasnsassans 53
2

TEISA



KELMES R. SAVIVALDYBES PRAMONES TERITORIJOS PAGOJO K. INFRASTRUKTUROS IRENGIMAS IR
MODERNIZAVIMAS

BENDROJI DALIS

Sutrumpinimai

GDV - grynoji dabartiné verté

VGN - vidiné grazos norma

NIS - naudos ir iSlaidy santyKis.

VERT - Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba
BVP - bendrasis vidaus produktas

TUI - tiesioginés uZsienio investicijos

SVV - smulkus ir vidutinis verslas

MVI - labai maZos, maZos ir vidutinés jmonés

DVT - darnaus vystymosi tikslai

Paveiksly sarasas

1.1.1. pav. Kelmeés r. savivaldybés jmoniy pasiskirstymas pagal sektorius
1.1.2. pav. TUI pokytis Kelmés r. savivaldybéje

1.1.3. pav. Gyventojy skai¢iaus pokytis Kelmés r. savivaldybéje

1.1.4. pav. Darbo uzmokestis (bruto) Kelmés r. savivaldybéje, Eur

1.1.5. pav. Imoniy skaiciaus pokytis Lietuvos Respublikoje

1.1.6. pav. Imoniy skaiciaus pokytis Kelmeés r. savivaldybéje

1.3.1. pav. Pagojo k. pramonés teritorijos aplinka

1.3.2. pav. Pagojo k. pramonés teritorijos aplinka

1.3.3. pav. Pagojo k. pramonés teritorijos aplinka

2.4.1. pav. Kelmeés rajono savivaldybés administracijos valdymo struktira
3.1.1. pav. Pagojo k. situacijos schema.

3.1.2. pav. Pagojo k. pramoneés teritorijos nuoteky valymo Sulinys

3.1.3. pav. Pagojo k. pramonés teritorijos kelias

3.3.1. pav. Projektuojamo statinio geografiné vieta

3.3.2. pav. Projektuojama Uosiy gatvé pramoninéje teritorijoje Pagojo k. Kelmés rajone
3.3.3. pav. Situacijos schema

7.2.1. pav. Kelmés rajono savivaldybés teritorija

Lenteliy sarasas

1.1.1. lentelé. Veikiantys tikio subjektai pagal ekonominés veiklos risis Kelmés r. savivaldybéje,
2024 m. pradzioje

1.3.1. lentelé. Pagrindiné problema, priezastys ir pasekmés

2.3.1. lentelé Pagojo k. pramoninéje teritorijoje veikiantys ukio subjektai

2.3.2. lentelé. Investicijy projekto tiksliné grupé ir poveikis jos likes¢iams

2.4.1. lentelé. Projekto organizacijos rekvizitai

2.5.1. lentelé. Projekto rezultatai

3.2.1. lentelé. Galimy veikly jvertinimas (Metodikos 3 priedas)

3.2.2. lentelé. Galimos veiklos, projekto problemos, priezastys ir siekiami rezultatai
3.3.1. lentelé. Priemoneés analizés metodo pasirinkimo jtaka projekty analizés metodams
(Metodikos 4 priedas)

4.1.1. lentelé. Rekomenduojami taikyti finansinés analizés laikotarpiai

4.1.2. lentelé. Projekto finansinés analizés laikotarpis

4.3.1.1. lentelé. Planuojamy jgyvendinti veikly preliminarus vertinimas

4.3.6.1. lentelé. Projekto finansavimo prielaidos 1 ir 2 alternatyvy

4.4.1.1. lentelé. Projekto alternatyvy finansiniy rezultaty (investicijoms) palyginimas
4.4.3.1. lentelé. Projekto alternatyvy finansiniy prielaidy (kapitalui) prielaidos

4.4.4.1. lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

3
TEISA



KELMES R. SAVIVALDYBES PRAMONES TERITORIJOS PAGOJO K. INFRASTRUKTUROS IRENGIMAS IR
MODERNIZAVIMAS

5.1.1. lentelé. Konversijos koeficientai

5.3.1.1. lentelé. Pasirinkty Kkriterijy apibiidinimas

5.4.1.1. lentelé. Projekto vertinamy alternatyvy EGDV rodikliai
5.4.2.1. lentelé. Projekto vertinamy alternatyvy EVNG rodikliai
5.4.3.1. lentelé. Projekto vertinamy alternatyvy ENIS rodikliai
5.5.1. lentelé. Projekto vertinamy alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas
6.1.4.1 lentelé. Luzio taskai

6.2.1. lentelé. Scenarijy analizés prielaidos

6.2.2. lentelé. Scenarijy analizés rezultatai

6.4.3.1. lentelé. BiudZeto eilutés, jtakojamos riziky grupés
6.5.1. lentelé. Rizikos priimtinumo analizé

6.5.2. lentelé. Rizikos analizés rezultaty grafiné iSraiska

6.6.1. lentelé. Projekto rizikos ir jy valdymas

7.1.1. lentelé. Projekto veikly grafikas

7.3.1. lentelé. Projekto valdymo atsakomybés

7.5.1. lentelé. Projekto loginis pagrindimas

TEISA



KELMES R. SAVIVALDYBES PRAMONES TERITORIJOS PAGOJO K. INFRASTRUKTUROS IRENGIMAS IR
MODERNIZAVIMAS

Santrauka
Projekto kontekstas.

Pramonés teritorijy infrastruktiira yra esminé verslo aplinkos dalis, kuri daro tiesioginj poveikj
jmoniy efektyvumui, konkurencingumui ir plétrai. Gerai iSvystyta infrastruktiira padeda mazinti
gamybos bei logistikos iSlaidas, uZtikrina efektyvy prekiy ir paslaugy tiekimg bei auksta paslaugy
kokybe. Kadangi pramonés sektorius daZnai susiduria su aukstais gamybos ir logistikos reikalavimais,
infrastruktiiros kokybé tampa lemiamu konkurenciniu veiksniu, kuris gali nulemti verslo sékme.

Pagal projekta planuojama atnaujinti pramoneés teritorijg - jrengti teritorijy apsvietima, lauko
vandentiekio ir nuoteky Salinimo sistemas, kelig ir lietaus nuoteky tinkly sistemg Pagojo k. pramonés
teritorijoje. Investicijos i reikiamos infrastruktiiros jrengimg yra geriausias biuidas pagerinti sglygas
verslo plétrai ir naujy investicijy pritraukimui.

Didziausias Siy infrastruktiiros sutvarkymo poreikis yra Pagojo k., kuris atitinka Kelmés
rajono savivaldybés 2023-2025 strateginiame veiklos plane numatytas priemones. Savivaldybés
iSkeltam tikslui ,Palankios sglygos verslumui skatinti“ yra iSkeltas uzdavinys ,Kurti ir palaikyti
verslui patrauklig aplinka®, o Siam uZdaviniui pasiekti priemoné Nr. 1.2.1.9. Kelmés rajono pramoneés
teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros sutvarkymas.

Apibendrinant esamg situacijg galima identifikuoti pagrindine problemg - nepakankamai
iSvystyta pramonés teritorijos infrastruktiira Kelmés rajono savivaldybéje riboja verslo plétra ir
investicijy pritraukima.

Projekto turinys.

Projekto tikslas - modernizuoti ir iSplésti pramonés teritorijos infrastruktiirg siekiant
pagerinti Kelmés rajono savivaldybés verslo salygas ir patraukluma investicijoms.

Projekto uzdavinys - uztikrinti verslo vystymui bei teritorijos patrauklumui investicijoms
biiting vie$aja infrastruktiirg Pagojo k. pramonés teritorijoje.

Projekto tiksliné grupé - Pagojo k. pramonés teritorijoje veikianc¢ios jmoneés, darbuotojai, jy
partneriai, klientai ir tiekéjai.

Rezultatai:

jrengti teritorijy apSvietima Pagojo k. pramonés teritorijoje - ~1745 m,;
jrengti vandentiekio tinklus Pagojo k. pramonés teritorijoje - ~1156,1 m.;
jrengti nuoteky Salinimo tinklus Pagojo k. pramonés teritorijoje - ~3531,8 m,;
jrengti kelig Pagojo k. pramonés teritorijoje - 753,23;

jrengti lietaus nuoteky tinkly sistemg Pagojo k. pramonés teritorijoje — 314 m.

Planuojamo projekto , Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros
jrengimas ir modernizavimas“ 1éSos nebuvo jtrauktos j anksCiau Kelmés rajono savivaldybés
jgyvendinty projekty biudZetus, kadangi visi anksc¢iau jgyvendinti infrastruktiiros plétros projektai
buvo vykdomi kitose nei Sio projekto gyvenvietése arba vykdytos kitos veiklos, todél dvigubo
finansavimo rizikos néra.

Projekto veiklos:

e irengti teritorijy apSvietimg Pagojo k. pramonés teritorijoje;
e jrengti lauko vandentiekio ir nuoteky Salinimo sistemas Pagojo k. pramonés teritorijoje;
e irengti kelig ir lietaus nuoteky tinkly sistemg Pagojo k. pramonés teritorijoje.
Kiekybiniai projekto rezultatai:
e integruoti teritorinio vystymo projektai - 1;
e sukurtos arba atkurtos teritorijos, naudojamos ekonominei, rekreacinei ar turizmo
paskirciai — 10,00 ha;

TEISA



KELMES R. SAVIVALDYBES PRAMONES TERITORIJOS PAGOJO K. INFRASTRUKTUROS IRENGIMAS IR
MODERNIZAVIMAS

Projekto galimybés ir alternatyvos.

Investicijos orientuotos | inzinerinius statinius: vandentiekj, nuoteky tinklus, Kkelias
(vaziuojamoji kelio danga) ir pésciuju takai, apSvietimas, lietaus nuoteky sistema. Pasirenkamas
turtas, reikalingas igyvendinti galimybei - InZineriniai statiniai.

Numatomos jgyvendinimo alternatyvos:

1. A.1 ,Infrastruktiiros plétra (apSvietimas, kelias, vandens tiekimas, nuoteky Salinimas,
lietaus tinklai)“;

2. A.2 ,Infrastruktiros plétra (apSvietimas (jrengiant saulés baterijas), kelias, vandens
tiekimas, nuoteky Salinimas, lietaus tinklai“.

Finansineé analizé

Projekto investicijy iSlaidos rangos darbams, inZinerinéms bei projekto vykdymo
tiesioginéms ir netiesioginéms paslaugoms sudaro 1861 464,74 Eur. Projekto likutinei vertei
vertinti pasirenkamas tiesinio nusidévéjimo metodas. Likutiné verté - 970 120,66 Eur.

Planuojama, kad projektas papildomy pajamy negeneruos, papildomos islaidos apsvietimo
elektros energijai sieks apie 566 Eur/metus.

Bendra alternatyvos ketinamy jgyvendinti darby bei jrangos verté siekia apie 1 861 464,74
Eur su PVM. Investicijy finansavimas numatomas i$ dviejy finansavimo Saltiniy:

= ES struktiirinés paramos léSos - 1 466 250,00 Eur ;
= Savivaldybé léSos - 395 214,74 Eur;

Neigiami investicijy grynosios dabartinés vertés (-1 192 722 Eur) ir investicijy vidinés grazos
normos rodikliai rodo, kad investicijy projektas yra finansiSkai neatsiperkantis. Tai yra normali
vieSosios infrastruktiiros praktika, kadangi vieSosios infrastruktiros projekty nauda patiriama per
socialine ekonomine, o ne finansine naudg, nes kitokiu atveju projektas turéety biti jgyvendinamas
kaip pelno siekianti tikiné komerciné veikla.

Ekonominé analizé

Socialinis-ekonominis poveikis apskai¢iuojamas metodikos ir modelio, skirto jvertinti
investicijy, finansuojamy Europos Sgjungos struktiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudZzeto
léSomis, sukiirimas galutinéje ataskaitoje pateikiamomis prielaidomis. Teigiama ekonominé
socialiné grynoji dabartiné verté 499 128 Eur ir didesné nei taikyta diskonto norma (5%)
apskaiciuota vidiné grazos norma 9,41 % rodo, kad investicijy projekto jgyvendinimas socialiniu
ekonominiu poziiiriu yra atsiperkantis.

Ekonominis naudos ir sgnaudy santykis (ENIS) - svarbiausias socialinés ekonominés analizés
rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas
iSlaidas. Projekto “ Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros jrengimas
ir modernizavimas ” ENIS -1,6.

Teigiama ekonominé socialiné grynoji dabartiné verté ir didesné nei taikyta diskonto norma,
vidiné grazos norma rodo, kad investicijy projekto jgyvendinimas socialiniu ekonominiu pozitiriu yra
atsiperkantis.
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I. PROJEKTO KONTEKSTAS

1.1. Paslaugos pasiila ir paklausa

Pramonés teritorijos infrastruktiiros buklé ir kokybé yra viena i§ pagrindiniy verslo aplinkos
sudedamyjy daliy, turinciy tiesiogini poveikj jmoniy veiklos efektyvumui, konkurencingumui ir
plétrai. Efektyvi ir gerai iSvystyta infrastruktiira ne tik leidZia sumazinti gamybos ir logistikos kastus,
bet ir uZtikrina sklandy prekiy ir paslaugy tiekima bei pasiekia geresnj paslaugy lygi. Pramonés
sektoriui, kur daznai bina auksti gamybos ir logistikos reikalavimai, infrastruktiros kokybé gali
nulemti verslo sekme ar nesékme, todél ji yra svarbus konkurencinis veiksnys.

Teritorijos ir esamos infrastruktiiros buiklé yra labai svarbi verslui ir investicijy pritraukimui.
Geras infrastruktiiros lygis gali padéti:

» Skatinti verslo plétra: geras transporto ir komunikacijy infrastruktiiros lygis leidZia
efektyviai plétoti prekyba ir logistika.

* Pritraukti papildomas investicijas: investuotojai daZniausiai renkasi teritorijas su gerai
iSvystyta infrastruktiira, nes tai maZina rizikas ir diding investicijy patikimuma.

[Svystyta infrastruktiira sukuria palankig investicine aplinkg ir sudaro sglygas pramonés
plétrai. Ukio raida itin glaudziai susijusi su gerai organizuota energijos tiekimo sistema. InZineriné
infrastruktiira, jos efektyvi organizacija ir veikimas yra pagrindas, leidZiantis uZtikrinti kokybiskas
vieSgsias paslaugas gyventojams, pramonés jmonéms bei Kkitiems verslo subjektams, taip
skatindamas rajono ekonomine plétra.

Ekonominiai rodikliai. Siauliy apskrities sukuriamas bendrasis vidaus produktas (toliau
BVP) per 2019-2022 m. iSaugo nuo 3.395,4 mln. eury iki 4.622,2 mln. eury., kas rodo vis stipréjancia
Siauliy regiono ir tuo paciu Kelmés rajono savivaldybés ekonomikos atsigavima. Per tg patj laikotarpj
vienam gyventojui tenkantis BVP iSaugo nuo 13,0 tikst. eury iki 17,6 tikst. eury vienam gyventojui.
Palyginti su Lietuvos vidurkiu, vienam gyventojui tenkantis BVP, Siauliy apskrityje nagrinéjamu
laikotarpiu pakito nezymiai (sumaZéjo 1 procentiniu punktu). ApZvelgiant sukuriamos bendrojo
vidaus produkto struktiirg Siauliy apskrityje, reikia pastebéti, kad paslaugy sektorius uzémeé
didZiausia dalj visoje BVP. Paslaugy sektorius - didmeniné ir mazmeniné prekyba, transportas,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla bei vieSasis valdymas ir gynyba, Svietimas, sukiiré
daugiau pridétinés vertés nei pramonés sektorius.

16%

11%

37%

m Zemés tkis, miskininkysteé ir Zuvininkyste
Pramoné
Paslaugos
Zinios ir administracija

m Kitos paslaugos

1.1.1. pav. Kelmés r. savivaldybés imoniy pasiskirstymas pagal sektorius
Saltinis: Valstybés duomeny agentira, 2024 m.

Tiesioginés uZsienio investicijos (toliau - TUI) yra vienas svarbiausiy jrankiy, uztikrinanciy
ilgalaike Salies ir savivaldybiy tikio plétrg, bei skatinanciy ekonominj augima. 2023 m. Kelmés rajono

.
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MODERNIZAVIMAS

savivaldybéje TUI uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, augo ir sieké 404 Eur, kai tuo
tarpu 2018 m. buvo 17 Eur. Valstybés duomeny agentiiros departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés duomenimis, 2023 m. tiesioginés uZsienio investicijos Kelmés rajono savivaldybéje
buvo 9,84 mln. eury, ir pastebimas Zenklus jy didéjimas (2019 m. TUI Kelmés rajono savivaldybéje
sieké 2,77 mln. eury). Daugiausia investicijy j Kelmés rajono savivaldybe atkeliauja iS Danijos,
Svedijos, Norvegijos, Vokietijos, Jungtinés karalystés.

9,84
8,43
7,99
6,7
2,77 I

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

1.1.2. pav. TUI pokytis Kelmés r. savivaldybéje
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2024 m.

Verslo tendencijos. Kelmés rajono savivaldybés smulkiy ir vidutiniy jmoniy (toliau - SVV)
dalis yra viena maZiausiy Salyje - sudaro vos 0,44% visy Lietuvos SVV jmoniy. Pagrindinés Zemo
verslumo regione prieZastys - patirties rinkos ekonomikoje ir bendradarbiavimo su uZsienio
partneriais stoka, biurokratizmas, 1é8y, verslo informacijos, rinkodaros, vadybiniy ir teisiniy Ziniy
trakumas. Smulkiy ir vidutiniy jmoniy skaic¢ius 2024 m. - 685 tikio subjektai.

1.1.1. lentelé Veikiantys ukio subjektai pagal ekonominés veiklos rusis Kelmésr.
savivaldybéje, 2024 m. pradZzioje

Ekonominé veiklos rasis VELET ;1[1:;0 SUBjeke

Zemés {ikis, mi$kininkysté ir Zuvininkysté 49
Apdirbamoji gamyba 71
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 2

Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas 4

Statyba 64
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy remontas 155
Transportas ir saugojimas 50
Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla 25
Informacija ir rysiai 6

Finansiné ir draudimo veikla 1

Nekilnojamojo turto operacijos 11
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 44
Administraciné ir aptarnavimo veikla 27
Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas 5

Svietimas 24
Zmoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas 21
Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla 31
Kita aptarnavimo veikla 95

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2024 m.
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Veikiancios jmonés turincios iki 4 darbuotojy sudaro 71 proc. ir turincios nuo 5 iki 9
darbuotojy - 13 proc. visy Kelmés rajono savivaldybéje veikianciy jmoniy. Jmoniy, kurios turéty nuo
150 iki 249 darbuotojy, nesudaro net 1 proc. visy mieste veikian¢iy jmoniy.

Kelmés rajono savivaldybés pramoniné ir komerciné veikla yra koncentruota Siose zonose:

* Pramoniné zona Kelmés miesto rytinéje puséje: Variy k., AukStpamedziy k., Bulky k.,
Pagojo k;

+ Pramoniné zona Tytuvény vakarinéje dalyje prie geleZinkelio: Pavydy k., Zary k., Kaimalés
k. dalyse ir Girninky k.

* Pramoniné zona UZvencio m.

Kelmés rajono pramoninése zonose, esanciose minétose teritorijose yra pagrindiné smulkaus
ir vidutinio verslo jmoniy koncentracija. Kelmés rajono savivaldybés administracija teritorijos
bendrajame plane i$sikélé Siuos pramonés ir verslo plétros tikslus:

» subalansuoti pramonés teritorinj iSdéstymg - Svelninti iSsivystymo lygio skirtumus
nepazeidziant darnumo;

» skatinti prioritetine smulkiojo ir vidutinio verslo sektoriaus plétra;

» didinti pramonés ir verslo konkurencinguma - diegti didelés pridétinés vertés gamybg,
informacines ir neatliekines technologijas;

» gerinti pramonés ir verslo (ypac techninés ekologijos ir atsinaujinanciy iStekliy) aplinka;

» plétoti smulkiojo ir vidutinio verslo sektoriaus jmoniy tarptautinj bendradarbiavima,
konkurencinguma, didinti produkcijos ir paslaugy eksporta.

Verslo plétra yra gyvybiskai svarbi Kelmés rajono savivaldybei, kadangi tai uztikrina miesto
konkurencingumg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Projektas taip pat prisidés prie verslumo ir
verslo plétros, jtakos jauny Zmoniy pritraukimg | regiona, kas skatinty regiono gyvybingumag
(pritrauks naujas investicijas, didins veikianc¢iy jmoniy naSumga, sukurs naujas darbo vietas). Kelmés
rajono savivaldybéje 2024 m. pradzioje gyveno 24 353 gyventojy (pav. 1.1.3.).

26421
26026
25401
24877
I 24353
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

1.1.3. pav. Gyventojy skaiciaus pokytis Kelmés r. savivaldybéje
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2024 m.

Kelmés rajono savivaldybés gyventojy skaicius, kaip ir visoje Lietuvoje, nuolat mazéja. 2020
- 2024 m. laikotarpiu dél emigracijos, mirStamumo ar kity priezas¢iy Kelmés rajono savivaldybés
gyventojy skaiCius sumazéjo 2068 gyventojais. Nepriklausomai nuo to, kad demografinés
tendencijos néra dziuginancios, svarbu pazymeéti, kad verslo jmoniy skaicius didéja, kartu auga
poreikis tinkamai infrastruktirai verslui pradéti ir plétoti. Didéjantis darbo uZmokestis (1.1.4. pav.)
rodo didesne perkamajg galig, o tai didina savivaldybés patraukluma verslo plétrai. Pagal optimistinj
scenarijy tikétina, kad ilgalaikéje perspektyvoje tai pritrauks naujas investicijas ir skatins esamy
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jmoniy augima. AukStesnis darbo uzmokestis signalizuoja stipréjancia ekonomika, kuri kuria
patrauklig aplinka verslo subjektams dél didéjancios vartotojy perkamosios galios ir kvalifikuotos
darbo jégos.

1568,75
1318,93
1224,65
1156,23
1005,75 I I
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

1.1.4. pav. Darbo uzmokestis (bruto) Kelmés r. savivaldybéje, Eur
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2024 m.

Valstybés duomeny agentiros duomenimis, Lietuvos Respublikoje 2024 m. pradzioje buvo
142 954 veikianciy imoniy, t. y. 14,33 proc. daugiau nei 2023 m. pradzioje. DidZiuosiuose Lietuvos
miestuose jregistruota beveik du trecdaliai (63 proc.) Salies jmoniy: Vilniuje - 42,43 proc., Kaune -
20,53 proc., Klaipédoje - 11,20 proc., Siauliuose - 6,31 proc., PanevéZyje - 5,36 proc. Pagal teisine
forma daugiausia veikianc¢iy imoniy yra uzdarosios akcinés bendroveés - 80,4 proc., individualiosios
jmonés - 11,9 proc., ir maZosios bendrijos - 6,1 proc., kity teisiniy formy jmonés sudaro maZiau nei
2 proc. visy Lietuvoje registruoty veikianc¢iy jmoniu.

142954
122458
113516
107444 108258 I
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

1.1.5. pav. Imoniy skaic¢iaus pokytis Lietuvos Respublikoje
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2024 m.

Imoniy skaicius Kelmés rajono savivaldybéje, kaip ir Lietuvoje, kas metus didéja. 2024 m.
pradZioje buvo jregistruota 685 jmoniy (67 jmone daugiau nei prie§ metus) (pav. 1.1.6.), jose dirbo
3025 darbuotojai. Savivaldybéje veikia tik mazos ir vidutinés jmonés, stambiy jmoniy néra.
Akivaizdu, kad pramoneés teritorijy aktualumas bei svarba isliks ir ateityje, taCiau atsizvelgiant i
gyventojy skaiciaus pokytj pagal pesimistinj scenarijy prognozuojama, kad ilgalaikéje perspektyvoje

10

E&d TEISA
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verslo plétra gali susidurti su i$Sukiais, nes mazéjantis gyventojy skaicius ir galimai mazesné darbo
jégos pasiiila gali riboti naujy jmoniy steigima ir plétra. Dél Sios prieZasties, svarbu gerinti pramonés
teritorijy infrastruktiira bei aplinka.

685
618
560 549 572 I

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

1.1.6. pav. Imoniy skaiciaus pokytis Kelmés r. savivaldybéje
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, 2024 m.

AtsiZvelgiant j augancia verslo plétros svarbg Kelmés rajono savivaldybei ir visai Siauliy
apskriciai, bitina investuoti | pramonés teritorijy infrastruktiirg. Viena i§ Kelmés rajono
savivaldybés teritorijy, kuriai reikalingos investicijos, yra Pagojo kaimo pramonés teritorija. Gerai
iSvystyta ir moderni infrastruktira ne tik pagerinty logistikos ir gamybos efektyvumg, bet ir sukurty
palankesnes salygas pritraukti tiek vietines, tiek uZsienio investicijas. Siuo metu, atsiZvelgiant j
regiono ekonomikos augima, demografines tendencijas ir didéjantj versly skaiciy, infrastruktiros
kokybé tampa esminiu konkurenciniu pranasumu. Tik uZtikrinus tinkamg infrastruktiirg, galima
sustiprinti pramonés sektoriy, pritraukti daugiau investicijy ir garantuoti ilgalaikj ekonomikos
augima.

1.2. Teisiné aplinka

Funkciniy zony kiirimas ir jy plétra Lietuvoje vykdoma vadovaujantis nacionaliniais bei
tarptautiniais teisés aktais. Vienas pagrindiniy teisés akty, kuris turi tiesiogine jtakg nagrinéjamai
funkciniy zony plétrai yra Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymas, kuris reglamentuoja
teritorijy planavima ir funkciniy zony nustatyma Lietuvos teritorijoje. Sis jstatymas yra pagrindinis
teisés aktas, reguliuojantis, kaip Lietuvoje vykdomas teritorijy planavimas, siekiant suderinti
ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius interesus.

Kelmés rajono savivaldybé, jgyvendindama Siauliy regiono plétros plano pazangos priemone
JInvesticinés aplinkos ir verslo plétros salygy gerinimas“, strateginiame plétros plane numaté
Ekonominés aplinkos ir investicijy programa. Si programa prisideda prie NPP 07 tikslo ,Tvariai ir
subalansuotai vystyti Lietuvos teritorija ir maZinti regionine atskirtj“ jgyvendinimo.

Programos tikslas - kurti palankig aplinka verslui, pilietinés visuomenés, bendruomeniy ir
kity NVO veiklai, taip pat skatinti krasto turizmo tinklo bei Zemés ir misky tkio vystymasi. Siekiant
Sio tikslo, buvo iSkeltas uzdavinys 01-2.2-01: Kurti ir palaikyti verslui patraukliq aplinkq. Planuojama
gerinti investicinés aplinkos ir verslo plétros salygas Pagojo k. pramonés teritorijoje.

Funkciniy zony kiirimas ir jy plétra yra neatsiejama nuo darnios regiony plétros politikos
jgyvendinimo. Siame kontekste Pagojo k. pramoneés teritorijos vystymas tampa svarbiu pavyzdziu,
kaip vietos lygmens iniciatyvos gali prisidéti prie bendry nacionaliniy tiksly.
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Be to, ypatingas démesys bus skiriamas darnumo principy jgyvendinimui. Tai reiskia, kad
vystant pramonés teritorijas bus siekiama minimizuoti poveikj aplinkai, uztikrinant, jog nauja
infrastruktiira ir veikla atitikty aplinkosaugos reikalavimus.

Sios priemonés ne tik pagerins gyvenimo kokybe vietos bendruomenei, bet ir prisidés prie
regioninés atskirties mazinimo, stiprinant regiony konkurencinguma ir socialine sanglauda. Ateityje
numatoma testi bendradarbiavimg su verslo jmonémis ir bendruomenémis, siekiant uZztikrinti
ilgalaike investicijy graza bei suderinta ekonominj ir socialinj vystymasi.

Esama teritorija apibiidinama kaip tinkama sandéliavimo ir pramoneés veiklai, atitinkanti Siy
paskirciy reikalavimus ir funkcinius poreikius. Dél esamos infrastruktiiros ir strateginio zonavimo ji
sudaro palankias salygas verslo ir pramonés veikly planavimui, vystymui bei praktiniam
jgyvendinimui.

[gyvendinus investicijy projekta, infrastruktiiros nuosavybés teisés nekis nuo dabartiniy, t. y.
zemé isliks Lietuvos Respublikos nuosavybe. Projekto veikly rezultatai atiteks Kelmés rajono
savivaldybei.

1.3. Problemos ir jy atsiradimo prieZastys

Vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo, privaziavimo ir apSvietimo infrastruktira yra
neatsiejama verslo vystymo aplinkos dalis, leidzianti uztikrinti kokybiska verslo plétrg, efektyvia
veiklos organizacija bei patogias sglygas darbuotojams ir klientams.

Pramonés teritorijos infrastruktiiros biuklé tiesiogiai veikia regiono patraukluma
investuotojams ir potencialiems verslininkams. Gerai iSvystyta infrastruktiira, garantuojanti sklandy
prekiy judéjimg, patikima energijos tiekimg ir greitg informacijos perdavimg, padidina teritorijos
konkurencingumg ir gali pritraukti tiek vietinius, tiek uZsienio investuotojus. Pramoninés zonos,
kuriose triksta infrastruktiros, gali atsilikti nuo kity regiony ir susidurti su sunkumais pritraukiant
investicijas ir plétojant versla.

Didziausias Siy infrastruktiiros sutvarkymo poreikis yra Pagojo k., kuris atitinka Kelmés
rajono savivaldybés 2023-2025 strateginiame veiklos plane numatytas priemones. Savivaldybés
iSkeltam tikslui ,Palankios sglygos verslumui skatinti“ yra iskeltas uzdavinys ,Kurti ir palaikyti
verslui patrauklig aplinka®, o Siam uzdaviniui pasiekti priemoné Nr. 1.2.1.9. Kelmés rajono pramoneés
teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros sutvarkymas.

Pagojo k. pramoninéje teritorijoje yra 28 pastaty kompleksas, teritorija uzima 10 ha.
Pramoneés teritorijoje yra jsikiirusios ir savo buveines c¢ia jsteigé 16 imoniy. Esantys laisvi plotai
aplink Sig erdve yra palankis steigti naujas jmones, investiciniai gamybiniai sklypai patraukliis
pritraukiant vietos bei uZsienio investuotojus. Dél Sios priezasties Pagojo k. esanti pramoniné
teritorija buty patraukli naujy jmoniy steigimui.

Pramoninés teritorijos adresas yra Pagojo k., Kelmés apylinkiy sen. Kelmés rajono
savivaldybé. Zemés sklypai suformuoti atliekant kadastrinius matavimus. Sklypai i§ visy pusiy
ribojasi su suformuotais sklypais, kuriy daugelis yra LR nuosavybés, bet pagal sudarytas nuomos
sutartis, yra naudojami privaciy imoniy. Like du neiSnuomoti sklypai galéty biti iSnuomoti
sutvarkius biiting vandentiekio, nuoteky Salinimo, privaziavimo ir apsvietimo infrastruktiira.

Verslg pradedantiems $i vieta bty patraukli tuo, kad:

* teritorija yra rajono pramonés zonoje, taiau ne miesto centre, ir nuomos mokestis bity
mazesnis uZ miesto centrg;

* versla pradedantys asmenys buty jsikiire vienoje gatvéje, kas sukurty aglomeracijos ir
koncentracijos efektg;

* patys pastatai yra pritaikyti jvairiapusei veiklai organizuoti, todél juose galéty kurtis jvairy
versla pradedantys kurti asmenys.

Analizuojamos teritorijos patrauklumg mazina tai, kad Siose teritorijose veikianciy jmoniy
netenkina esama infrastruktiira arba jos nebuvimas. Pagrindinés problemos, kurios stabdo versla
nuomotis Sioje teritorijoje yra:

12
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KELMES R. SAVIVALDYBES PRAMONES TERITORIJOS PAGOJO K. INFRASTRUKTUROS IRENGIMAS IR
MODERNIZAVIMAS

1. Nejrengtas teritorijy apSvietimas.

2. Nejrengta vandentiekio sistema.

3. Nejrengta nuoteky Salinimo sistema.

4. Nejrengtas kelias ir lietaus nuoteky sistema.

Verslo subjektai Pagojo k. pramonés teritorijoje, neturédami galimybés prisijungti prie
centralizuoty tinkly, nuoteky $alinimg sprendzia savarankiskai, t. y. naudojasi vietinémis nuoteky
tvarkymo sistemomis, jsirengia nuoteky kaupimo - iSgriebimo talpas arba tvarko kitais budais.
Naudojantis Siomis sistemomis terSiama aplinka, nes daznais atvejais talpos yra nesandarios,
sistemos veikia netinkamai, neefektyviai.

Vanduo pramoninéms zonoms yra bitinas dél daugybés priezasciy: jis naudojamas gamybos
procesuose kaip Zaliava, auSinimo sistemose siekiant apsaugoti jranga nuo perkaitimo, bei gamyboje.
Be to, vanduo reikalingas patalpy ir jrangos valymui, darbuotojy higienai uZztikrinti, atlieky
tvarkymui ir perdirbimuli, taip pat hidraulinéms sistemoms ir gaisro gesinimo sistemoms. Vandens
prieinamumas ir kokybé yra esminiai veiksniai, lemiantys sklandZig pramoninés veiklos eiga.

Pramoninése teritorijose apSvietimas yra butinas dél jmoniy turto ir darbuotojy saugumo.
Apsvietimo tritkumas gali ne tik padidinti nelaimingy atsitikimy ar vagys¢iy rizika, bet ir apsunkinti
transporto priemoniy judéjimg tamsiu paros metu, ypac¢ sandéliy, krovos aiksteliy ir logistikos
centry zonose. Prastai apSviestos teritorijos riboja vairuotojy matomuma, didina avarijy tikimybe ir
létina kroviniy pervezima, kas gali lemti gamybos ir tiekimo grandinés sutrikimus.

1.3.1. pav. Pagojo k. pramoneés teritorijos aplinka
Saltinis: Nuotraukos autoriaus, 2024 m.

Pramoninése teritorijose keliy infrastruktiiros, privaziavimy ir bendro naudojimo aiksteliy
buklé yra labai bloga (pav. 1.1.7.). Kazkada buvusi kieta danga Siuo metu iSmusta, duobéta, telkSo
balos. Pagojo k. pramonés zonoje esantis kelias yra duobétas, nepritaikytas sunkiasvoriui
transportui. Balos iSdziista tik pageréjus orui. Tokia susisiekimo infrastruktiira atbaido potencialius
klientus ir kartu sudaro nepatogumy ¢ia vykdantiems veiklg verslininkams. Prekybg ir gamybg
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MODERNIZAVIMAS

vykdantys verslininkai kiek galima savo jégomis gerina keliy infrastruktiirg: atveza zvyro, akmeny,
aciau tai tik laikinai iSsprendzia susidariusig problema.

1.3.2. pav. Pagojo k. pramonés teritorijos aplinka
Saltinis: Nuotraukos autoriaus, 2024 m.

Apibendrinant galima jvardinti pagrindine projektu sprendziamg problemg - nepakankamai
iSvystyta pramonés teritorijos infrastruktiira Kelmés rajono savivaldybéje riboja verslo plétra ir
investicijy pritraukima.

Atsizvelgiant | nurodyta problema, nustatyta, kad reikia jrengti paslaugy teikimui biiting
infrastruktiirg:

e irengti teritorijy apSvietimg;
e irengti vandentiekio sistema;

e jrengti nuoteky Salinimo sistemg;

e irengti kelig su lietaus nuoteky tinklais.

1.3.1. lentelé. Pagrindiné problema, prieZastys ir pasekmés

14
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KELMES R. SAVIVALDYBES PRAMONES

TERITORIJOS PAGOJO K.

INFRASTRUKTUROS JRENGIMAS IR

teritorijoje Pagojo
k. Kelmés .

ar avarijy grésmeés.

MODERNIZAVIMAS
Problema PrieZastis Pasekmé nejgyvendinus Pokytis jgyvendinus projekta
projekto
Nepakankamai Nejrengta Neigiamas poveikis Zmoniy | Kokybés reikalavimus
iSvystyta pramonés | centralizuota sveikatai dél kokybés | atitinkancCio vandens vartojimas
teritorijos geriamojo reikalavimy neatitinkancio | uztikrina teigiama poveiki
infrastruktira vandens tiekimo | vandens vartojimo. darbuotojy ir klienty sveikatai.
Kelmés rajono | sistema pramones
sav1valdybe.]e r1b01.a ter1tor1]01e. Pagop Netinkamai prizitrimi vandens | Saugus poZeminiy vandens
Yerslo. "pletra ir | k. .Kelme.s. raj. greziniai gali uztersti poZeminio | iStekliy naudojimas.
1n\./est1c1!q savivaldybéje. vandens iteklius.
pritraukima. Papildomos iSlaidos verslo | Vandens kokybés uZztikrinimas ir
jmonéms vandens gerinimo | kontrolé atliekama centralizuotai,
priemonéms (filtrai, | nustatytu periodisSkumu ir
minkStinimo ir kt. priemonéms | licencijuotose jstaigose.
ir vandens kokybés tyrimams).
Nepasitenkinimas dél per mazo, | Uztikrinamas vandens greziniy
nuosavy vandens greZiniy, | naSumas reikalingas gamybiniy
nasumo gamybiniams | poreikiy patenkinimui.
poreikiams.
Dél nepatrauklios teritorijos | Pritrauktos uzsienio ir vietinés
verslo vystymui Kelmés rajono | investicijos verslo kiarimui ir
savivaldybé nepritrauks vietos | plétrai Kelmeés r. savivaldybéje.
ir uzsienio investiciju, nebus
plétojamas verslas.
Nejrengta Dél nevalyty ar nepilnai iSvalyty | Geresnés buklés gyvenamoji
centralizuota nuoteky  iSleidimo didéja | aplinka, pavirSiniai ir gruntiniai
nuoteky ir lietaus | aplinkos ir pavirSiniy vandens | vandens istekliai.
nuoteky telkiniy uZterstumas.
surinkimo ir
.tvarkymo . Pazeidziami  aplinkosauginiy | Nuoteky valyma ir tvarkyma
mfrastru.lktura teisés akty reikalavimai. vykdys licencijuota tvarkymo
pra.mo.r?e.s . jmoné pagal teisés akty
teritorijoje .Pag0]0 reikalavimus.
k. , Kelmt-a.s L Investuotojy, verslininky, | ISsprendZiama kvapy, papildomy
savivaldybéje. darbuotoi . Siu | iglaid ¥oriebi duobi
ju ir svecCiy | islaidy iSgriebimo uobiy
nepasitenkinimas esama | iSsiurbimui ir (ar) vietiniy
nuoteky  infrastruktira ir | nuoteky valymo jrenginiy
aplinkos nepatrauklumas. priezilirai bei biitiny reinvesticijy
problema.
Didéja nekilnojamojo turto verté,
investuotojy susidoméjimas,
vystomy veikly  pasirinkimo
galimybés atsiradus butiniesiems
resursams.
Neirengtas Verslo imoniy ir jy darbuotojy | Verslo jmoniy ir jy darbuotojy
apSvietimas nepasitenkinimas dél saugumo, | pasitenkinimas dél padidéjusio
pramonés sutrikusios logistikos, vagysciy | saugumo, sumazéjusios avarijy ir

vagysciy grésmeés.

savivaldybéje.
Nejrengtas kelias | Verslo jmoniy ir jy darbuotojy | Verslo jmoniy ir jy darbuotojy
pramoneés nepasitenkinimas dél duobéto ir | pasitenkinimas dél sumazéjusiy

teritorijoje Pagojo
k. Kelmés r.
savivaldybéje.

iSmusto kelio.

iSlaidy automobilio
pageréjusios logistikos.

remontui,

Prasta esamy keliy buklé
neigiamai veikia  potencialiy
klienty susidoméjima

minétomis teritorijomis.

Pritrauktos naujos investicijos j
atnaujintg pramoneés teritorijg.

TEISA

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.
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Projektas, kuriame numatoma jdiegti naujus vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinklus,
jrengti kelig bei apSviesti esama teritorijg, turéty teigiamg poveikj tiek esamiems verslams, tiek
potencialiems investuotojams. Pagerinta infrastruktiira prisidéty prie verslo aplinkos patrauklumo.
Atnaujinta teritorija, su modernizuotais inZineriniais tinklais ir tinkama apsvietimo sistema, tapty
patrauklesné tiek esamoms jmonéms, kurios galéty toliau pléstis, tiek naujiems verslams, kurie ieSko
SiuolaikiSkos ir funkcionalios vietos. Be to, tokiy patobulinimy déka biity lengviau iSnuomoti likusius
du laisvus sklypus, o tai skatinty tolesnj teritorijos vystyma ir pritraukty daugiau investicijy. Galima
tikétis, kad Sios investicijos ne tik padidins uzimtuma, bet ir prisidés prie ekonominés vertés augimo
vietovéje.

1.3.3. pav. Pagojo k. pramonés teritorijos aplinka

Planuojama infrastruktiros modernizacija Pagojo k. pramonés teritorijoje apima keliy,
komunikacijy ir inzZineriniy tinkly plétrg, taip pat pramonés ir logistikos zony pritaikyma
investuotojy poreikiams. Sie veiksmai ne tik gerins verslo salygas, bet ir skatins darbo viety kiirima
bei vietos ekonomikos augima.
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I1. PROJEKTO TURINYS

2.1. Tikslas ir uzdaviniai

Siekiant spresti verslo skatinimo ir plétros problemas Kelmés rajono savivaldybéje, svarbu
sukurti palankias salygas Siam procesui vykti. Vienas i$ budy tai uztikrinti - vieSosios verslo
infrastruktiiros, kuria galéty naudotis visi versla pradedantys ar plétojantys asmenys, plétra.

Projektu siekiama iSspresti problemg - nepakankamai iSvystyta pramonés teritorijos
infrastruktiira Kelmés rajono savivaldybéje riboja verslo plétra ir investicijy pritraukima.
Identifikuotos problemos sprendimui yra formuluojamas projekto tikslas - modernizuoti ir iSplésti
pramoneés teritorijos infrastruktirg siekiant pagerinti Kelmés rajono savivaldybés verslo salygas ir
patrauklumg investicijoms.

Projekto tikslui pasiekti biitina numatyti aiSkius uzdavinius, kuriems igyvendinti numatomos
atskiros projekto veiklos. Kadangi projekto tikslas pasiekiamas kaip kompleksiné skirtingy veikly
rezultaty saveika, todél projekto jgyvendinimui numatomas Sis uzdavinys - uZtikrinti verslo
vystymui bei teritorijos patrauklumui investicijoms biting vie$aja infrastruktiirg Pagojo k. pramonés
teritorijoje.

Projekto tikslo pasiekimui ir uzdavinio jgyvendinimui planuojamos Sios veiklos:

e jrengti teritorijy apsvietima Pagojo k. pramonés teritorijoje;
e jrengti lauko vandentiekio ir nuoteky Salinimo sistemas Pagojo k. pramonés teritorijoje;
e jrengti kelig ir lietaus nuoteky tinkly sistema Pagojo k. pramonés teritorijoje.

Planuojamos veiklos sudaro prielaidas geresnés biiklés verslo aplinkai sukurti, leis sumazinti
vieSosios infrastruktiiros prieziiiros sanaudas, uztikrins nuolatinj gamybai reikalingy iStekliy
tiekima, centralizuotg nuoteky $alinimg, padidins sauguma, uztikrins logistinius poreikius.

2.2. Sasajos su kitais projektais

Kelmés rajono savivaldybés administracija yra igyvendinusi ne vieng investicijy projekta
finansuojama i$ Europos Sajungos fondy Sajungos fondy 2007-2013 m, 2014-2020 m., 2021-2027 m.
investicijy programy. Investicijy projektas ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k.
infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas“ neturi tiesioginiy sasajy su 2007-2013 mety, 2014-
2020 mety ir 2021-2027 mety finansavimo laikotarpiu jgyvendintais projektais.

Planuojamo projekto ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros
jrengimas ir modernizavimas“ 1éSos nebuvo jtrauktos j anksCiau Kelmés rajono savivaldybés
jgyvendinty projekty biudZetus, kadangi visi anksc¢iau jgyvendinti infrastruktiiros plétros projektai
buvo vykdomi kitose nei Sio projekto gyvenvietése arba vykdytos kitos veiklos, todél dvigubo
finansavimo rizikos néra.

2.3. Tikslinés grupés ir poveikio ribos

Pagojo k. pramonés teritorijoje esancios jmonés neturi galimybés naudotis vandens tiekimo
ir nuoteky surinkimo sistemomis, infrastruktiira néra pritaikyta vystyti plétra - nesutvarkyti keliai
bei apSvietimas. Tai lemia, kad Sios jmonés susiduria su reikSmingais logistiniais i8Stkiais, kurie
trukdo jy konkurencingumui ir augimui. Be tinkamy infrastruktiiros gerinimo priemoniy, tokios
jmonés negali pasiekti reikiamo efektyvumo ir kokybés standarty. Be to, nepritaikyta infrastruktiira
gali tureéti neigiamg poveikj tiek aplinkai, tiek verslo veiklai, nes prasta keliy biiklé didina logistikos
kastus, o neefektyvios nuoteky sistemos Kkelia rizikg aplinkai, ypac¢ artimiausiems vandens
telkiniams. Tokios salygos ne tik stabdo vietos verslo augima, bet ir maZina teritorijos patraukluma
investuotojams, todél bitina imtis sistemingy veiksmy infrastruktiros modernizavimui ir
aplinkosaugos standarty uztikrinimui.

Tiesioginé projekto tiksliné grupé yra Kelmés rajono savivaldybés Pagojo k. pramoneés
teritorijos subjektai. t. y. maZos ir vidutinés jmonés, kurios gaus tiesiogine naudg i§ projekto
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MODERNIZAVIMAS

jgyvendinimo.
pateikiamas 2.3.1 lenteléje.

INFRASTRUKTUROS JRENGIMAS IR

Pramoninéje teritorijoje Pagojo k. veiklg vykdo 16 verslo subjekty. Jy saraSas

2.3.1.1lentelé Pagojo k. pramoninéje teritorijoje veikiantys ukio subjektai

Imonés pavadinimas

Veiklos sritis

Darbuotojy skaic¢ius

AB ,Kelmés pienas*“ Pieno produkty gamyba 180
11 ,Sariino Valiuskos“ Gamyba, pramoné 8
UAB , Gudmonas ir ko“ Didmeniné ir maZzmeniné prekyba 46
UAB ,Kelmés statyba“ Statybos technika, jranga, nuoma 2
Genovaités MisSeikienés Transporto paslaugos 17
Transporto Paslaugy Imoné

UAB ,Ronelda“ Popieriniy puodeliy gamyba 61
I] ,Dalia Mintautiené“ Logistikos paslaugos 57
UAB ,Ekograna*“ Prekyba granulémis 1
UAB ,Sakera“ Logistikos paslaugos 48
1] ,Jevgenijaus Kurganovo“ - -
UAB ,Scandagra*“ Prekyba gridais 162
MB ,Robkastas“ Rastiniy namy statyba 1
MB ,Mano garaZzas“ Autoservisas 1
UAB, Linor* Konstrukcijy statyba 9
UAB ,Medzio rankos*“ Statyby paslaugos 1

Antanas Pelenis

Saltinis: Kelmés raj. savivaldybés administracija, 2024 m.

Atsizvelgiant j ankstesniy infrastruktiiros gerinimo projekty patirtj, siekiama kaip jmanoma
realiau jvertinti esamg situacija planuojamoje teritorijoje ir planuojamas investuoti 1éSas panaudoti
kuo efektyviau. Laisvi sklypai, kurie ribojasi su pramonine zona po sutvarkymo galéty biti iSnuomoti.
Todél tiksliné projekto grupé yra ne tik esami nuomotojai ir jy sveciai, bet ir kiti potencialis klientai
- visi Kelmés r. savivaldybés gyventojai, MV] ir kitos jmonés.

2.3.2. lentelé. Investicijuy projekto tiksliné grupé ir poveikis jos lilkes¢iams

laisvais plotais Pagojo k.
pramonés teritorijoje.

Tiksliné grupé Tikslinés grupés Investicijuy projekto poveikis
poreikiai/lukesciai tikslinei grupei

Pagojo k. pramonés | Pramonés teritorijos Pagojo | Sudarytos salygos padidinti verslo
teritorijoje veikiancios | k. infrastruktiiros | efektyvuma,  pritraukti  naujy
jmonés, darbuotojai, juy | sutvarkymas. investiciju ir suteikti geresnes
partneriai,  klientai  ir salygas tiek jmonéms, tiek jy
tiekéjai. sveciams.

Potencialis investuotojai, | Tinkamai sutvarkyta | Tinkamomis infrastruktiiros
kurie galéty pasinaudoti | infrastruktiira pramones | salygomis pradéti arba plésti versla.

teritorijoje Pagojo k.

Saltinis: sudaryta autoriaus, 2024 m.

Pagojo k. pramonés teritorijoje veiklg vykdancios jmonés projekto naudg patirs tokiu bidu,
kad atlikta keliy infrastruktiiros ir privaziavimo rekonstrukcija pagerinty susisiekimo su jmone
galimybes ir formuoty teigiama jmoniy jvaizdj partneriy, klienty ir tiekéjy atzvilgiu. Be to tai padés
iSvengti papildomy islaidy transporto priemoniy remontui, savarankiSkam duobiy ar kity kelio
nelygumy lyginimui. Tuo paciu, tinkamai sureguliuota vandentvarka ir nuoteky sistema uZztikrins
efektyvy ir tvary iStekliy valdyma, sumazins aplinkos tar$g ir padés jmonéms laikytis griezty
aplinkosaugos standarty. Moderni infrastruktiira taip pat leis imonéms naudotis Siuolaikinémis
technologijomis, kurios optimizuos gamybos ir paslaugy teikimo procesus, sumazindamos
nuostolius ir padidindamos efektyvuma. Galiausiai, iSplésta ir patikima vandens tiekimo ir nuoteky
Salinimo sistema prisidés prie geresnés darbo aplinkos kiirimo, kadangi uztikrins stabily ir nuolatinj
paslaugy tiekima, kuris yra butinas veiksmingam verslui. Visa tai kartu sustiprins pramonés
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teritorijos konkurencingumg ir patraukluma potencialiems investuotojams, partneriams ir
klientams.

Rekonstruota Kkeliy ir privaziavimo infrastruktira pagerins sunkiasvoriy automobiliy
judéjimg, sumazins transporto iSlaidas ir padidins pristatymo efektyvuma. Gerai paruosti keliai
uztikrins sklandy logistikos procesa, sumazins trikdZius ir prisidés prie teritorijos patrauklumo
logistikos bei gamybos jmonémes.

Analizuojamoje pramoninéje teritorijoje veikianciose jstaigose dirba 594 darbuotojai.
Atnaujintas kelias pagerins darbuotojy atvykimo j darba kokybe bei padés iSvengti papildomy islaidy
automobiliy remontui. Atlikti kelio apsSvietimo rekonstrukcijos darbai uZztikrins sauguma ir padés
iSvengti automobiliniy ar nelaimingy atsitikimy. Pramonés zonos taps lengviau pasiekiamos ir tai
sumazins neigiama poZiirij j jas. Sie veiksniai gali nulemti, kad jmonés ir toliau veiklg vykdys $iose
patalpose iSlaikant esamg darbuotojy skaiciy arba net jj didinant verslo sékmés atveju. Taip prisidés
prie bedarbystés mazinimo bei galbiit emigracijos srauty létéjimo.

Naujiems investuotojams pramoninéje teritorijoje bus patrauklu tai, kad sklype
modernizuota susisiekimo infrastruktiira, vandens tiekimo, nuoteky S$alinimo bei apSvietimo
sistemos, uztikrinancios patogy ir paprastg veikianciy jmoniy pasiekiamuma gerai Zinomoje Kelmés
r. savivaldybés teritorijoje. Esamo verslo plétros ir naujy investuotojy atéjimo atveju, Kelmés rajono
savivaldybés biudzZete didés GPM mokescio jplaukos. Kelmés rajono savivaldybé taip pat pajus
projekto naudg atsiradus naujiems investuotojams analizuojamoje teritorijoje.

Pramoninés zonos infrastruktiiros sutvarkymas pagerins teritorijos estetinj vaizdg ir
uztikrins saugesne aplinkg Pagojo k. pramonés teritorijos jmoniy darbuotojams, klientams,
tiekéjams ir sveciams. Tai prisidés prie tvarkingo, draugiSko ir saugaus rajono jvaizdZio formavimo.

2.4. Projekto organizacija

Projekto ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros jrengimas ir
modernizavimas“ organizacija yra Kelmés rajono savivaldybés administracija.

Kelmeés rajono savivaldybés administracija pelno nesiekianti savivaldybés biudZetiné jstaiga,
steigiama, reorganizuojama ir likviduojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais,
Vyriausybés nutarimais. Administracija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, Kelmés
rajono savivaldybés tarybos sprendimais, kitais Kelmés rajono institucijy teisés aktais, taip pat
Kelmeés rajono savivaldybés administracijos nuostatais.

Projekto organizacijos duomenys pateikti lenteléje.

2.4.1. lentelé. Projekto organizacijos rekvizitai

Pavadinimas Kelmés rajono savivaldybés administracija
Adresas Vytauto DidZiojo g. 58, Kelmé, Kelmés r. sav.
Imonés kodas 188768730
Teisiné forma VieSojo administravimo funkcijas atliekanti savivaldybés
biudzetiné jstaiga
Telefonas +370427 69 052
El. pasto adresas info@kelme.lt
Interneto svetainés adresas www.kelme.lt
Istaigos vadovas Direktoré Danuté Laiviené

Saltinis: Kelmés rajono savivaldybés administracija, 2024m.

Istaigos vadovas - administracijos direktorius, kuris yra pavaldus Tarybai, atskaitingas
Tarybai ir merui. Direktorius j pareigas skiriamas mero teikimu, savivaldybés tarybos sprendimu
tarybos jgaliojimy laikui politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu. Administracijos direktoriaus
kadencijy skaiCius tam paCiam asmeniui neribojamas. Administracijos direktoriaus pavaduotojas i
pareigas skiriamas Administracijos direktoriaus sitilymu mero teikimu Tarybos sprendimu politinio
(asmeninio) pasitikéjimo pagrindu.
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Kelmés rajono savivaldybés administracijos veiklos tikslai yra tinkami atlikti vieSojo
administravimo funkcijas ar atskiras vykdomosios valdZios funkcijas ir organizuoti kokybiSky
vieSyjy paslaugy teikima gyventojams. Kelmés rajono savivaldybés administracijoje, biudZetinés
jstaigos Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos duomenimis, 2024 m. I1I ketvirtyje dirbo 208 darbuotojai.

Kelmeés rajono savivaldybés taryba

Savivaldybés
Komisijos kontrolés ir audito Savivaldybés meras Kolegija Komitetai
tamyba
o
ekonomikos

Savivaldybés administracijos

direktorius Investicijy, akio ir
10 inié kaimo reikaly
Skyrial ’
trolés

Kon
Soc

Specialistai

Jaunimo reikaly
koordinatorius

e i Svietim
eisés ir personalo sporto
arpinstitucini
bendradarbiavimo Apskaitos Turto valdymo
koordinatorius

Savivaldybés
centralizuoto vidaus

Vyriaus
specialistas

Pataréjas, atliekantis
savivaldybés
parengties

audito

pareigino funkcijas

senidiniia

Uivencio seniinya

Statybos ir Irki
8 - SUN mi,
infrastruktiros dup 4 Vaiguvos seniiinija

2.4.1. pav. Kelmés rajono savivaldybés administracijos valdymo sruktiira
Saltinis: Kelmés rajono savivaldybés administracija, 2024 m.

Kelmés rajono savivaldybé jvairiais finansavimo periodais yra jgyvendinusi ne vieng
infrastruktiiros plétros ir rekonstrukcijos projekty finansuojamy i$ Europos Sgjungos fondy. Projekto
organizacija nepritriiks ZmogisSkyjy iStekliy ir patirties investicijy projekto jgyvendinimui ir valdymui.
Atsakomybé uz vie$aja paslauga, kurios kokybei gerinti skirtas Sis projektas, tenka Kelmés rajono
savivaldybés administracijai.

Projektas jgyvendinamas be partnerio.

2.5. Paslaugos pokycio rezultatas

Investicijy projektu ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros

jrengimas ir modernizavimas* siekiama pagerinti esamg infrastruktiirg pramonés teritorijoje Pagojo
k. Kelmés r. savivaldybéje:

jrengti teritorijy apSvietimg Pagojo k. pramonés teritorijoje - ~1745 m.;
jrengti vandentiekio tinklus Pagojo k. pramonés teritorijoje - ~1156,1 m,;
jrengti nuoteky Salinimo tinklus Pagojo k. pramonés teritorijoje - ~3531,8 m,;
jrengti kelig Pagojo k. pramonés teritorijoje - 753,23;

jrengti lietaus nuoteky tinkly sistema Pagojo k. pramonés teritorijoje - 314 m.

Igyvendinus projekto veiklas, planuojama pasiekti Siuos projekto kiekybinius rezultatus:

2.5.1. lentelé. Projekto rezultatai

Projekto veikla Stebésenos rodiklio Stebésenos Planuojama
pavadinimas ir rodiklio Nr. stebésenos rodiklio
matavimo vienetas reikSmeé
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) L Integruoti teritorinio P.B.2.0076 1,00 projektas
Pramonés teritorijos oktai
Pagojo k. Kelmés r. sav vystymo projextai
) _ Sukurtos arba atkurtos R.S.2.3040 10,00 ha
infrastruktiiros teritori doi
jrengimas ir eritorijos, naudojamos
L ekonominei, rekreacinei
modernizavimas i N
ar turizmo paskirciai

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

Siauliy regiono plétros plane numatyta, kad investicijos j pramoniniy ir komerciniy teritorijy
iSvystymo trikumus bei j socialinés, kiirybinés ekonomikos ir bendros infrastruktiiros naudojimo
iniciatyvas jgalinty padidinti regiono BVP, pritraukti j regiong Zymiai daugiau TUI, padidinti regiono
lietuviSkos kilmés prekiy eksporto apimtis, efektyviau iSnaudoti regiono infrastruktiirg ekonomikos
ir verslo reikméms. Investicinio projekto jgyvendinimas reikSmingai prisidéty prie Siy tiksly
jgyvendinimo.

Investicijy projektas ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros
jrengimas ir modernizavimas“ prisidés prie Siauliy regiono plétros paZangos priemonés ,1.
Investicinés aplinkos ir verslo plétros salygy gerinimas®. Pagal numatytg veiklos plang, Si pazangos
priemoné bus jgyvendinama pagal uZdavinj Nr. 1.1 ,Sukurti ir modernizuoti trikkstamg pramoniniy
ir komerciniy teritorijy infrastruktirg“.

Ekonominiu ir aplinkosauginiu poziiriu centralizuotas vandens tiekimas, nuoteky
tvarkymas, kelio jrengimas ir teritorijos apSvietimo jrengimas yra geriausias budas iSspresti
pramoninés zonos vartotojy sanitarines problemas, saugoti gamtg nuo uZterSimo, didinti regiono
patraukluma, mazinti ekonominius ir socialinius skirtumus tarp Europos Sgjungos pilieciy.

Rezultaty kokybei uZztikrinti numatoma, kad visos projekto veiklos ir siekiama sutvarkyti
infrastruktiira privalomai turés atitikti jai taikomus statybos techninius reglamentus, higienos
normas bei naudojamos medZiagos darbams atlikti bus sertifikuotos kokybés ir aplinkos apsaugos
atzvilgiu. Projekto kiekybiniai rodikliai bus uztikrinti projekto metu numatytus rangos darbus
atliekant pagal galiojancius jstatyminius ir poistatyminius reikalavimus.

Be to, ypatingas démesys bus skiriamas darnumo principy jgyvendinimui. Tai reiskia, kad
vystant pramoneés teritorijas bus siekiama minimizuoti poveikj aplinkai, uZtikrinant, jog nauja
infrastruktiira ir veikla atitikty aplinkosaugos reikalavimus. Projektas ,Kelmés r. savivaldybés
pramonés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas“ tiesiogiai prisideda
prie keliy Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly (toliau - DVT) jgyvendinimo. Visy pirma,
jrengiant vandens tiekimo ir nuoteky tinklus, projektas uztikrins Svaresnj vandenj bei geresnes
sanitarines salygas (DVT 6), taip prisidédamas prie Zmoniy sveikatos ir aplinkos apsaugos.
Skatindamas naujy versly kiirimg ir pramonés pléetrg, projektas prisidés prie regiono ekonominio
augimo bei darbo viety kiirimo, uZtikrinant orias uZimtumo sglygas (DVT 8). Modernizuota ir tvari
infrastruktiira taps prielaida ilgalaikei pramonés plétrai, inovacijy diegimui bei efektyvesniam
iStekliy naudojimui (DVT 9), tuo paciu prisidédama prie darniy ir patraukliy miesty bei
bendruomeniy kiirimo Pagojo kaime (DVT 11). Be to, tvarios infrastruktiiros sprendimai, tokie kaip
energija taupantys apsSvietimo sprendimai ar lietaus nuoteky valdymo sistemos, padés Svelninti
klimato kaita maZinant tar$a ir energijos sanaudas (DVT 13). Sis projektas yra darnaus vystymosi
modelis, apimantis aplinkosaugos, socialinius bei ekonominius tikslus, ir kuriantis ilgalaike nauda
visam regionui.

Projektas reikSmingai prisidés prie universalaus dizaino principy jgyvendinimo, siekiant
uztikrinti, kad infrastruktiira bity prieinama visiems, nepriklausomai nuo amziaus, fiziniy ar
sensoriniy gebéjimy. Vadovaujantis Statybos jstatymo 2 straipsnio 109 dalimi ir STR 2.03.01:2019
»Statiniy prieinamumas” projektas jgyvendins universalaus dizaino principus, uztikrindamas, kad
infrastruktiira buty prieinama ir patogi visiems, nepriklausomai nuo amZiaus ar fiziniy bei
sensoriniy gebéjimy. Igyvendinant §j tikslg, bus jrengtas kelio horizontalus Zenklinimas uztikrinantis
aiskuma visiems vairuotojams, jskaitant Zmones su negalia. AiSkus, lengvai atpazjstamas Zyméjimas
uztikrina, kad Zenklai bty lengvai jskaitomi, ypac¢ tamsiu paros metu, bei suprantamas visame
pasaulyje.
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Igyvendintas projektas yra reikSmingas Kelmés r. savivaldybés investiciniam patrauklumui:
atlikus pramoninés zonos Pagojo k. infrastruktiiros rekonstrukcija pagerés verslo sglygos minétoje
teritorijoje. Padidéjusj patrauklumg bus galima jvertinti atliekant teritorijoje veiklg
vykdanciy/planuojanciy vystyti subjekty apklausa. Informacijos apie projekto rezultatus sklaida
potencialius investuotojus informuos apie pasikeitusias saglygas pramoninéje teritorijoje ir tai gali
juos sudominti pradéti versla analizuojamoje teritorijoje. Salygy verslui gerinimas prisideda prie
rajono konkurencingumo didinimo. Pramoninés teritorijos inZineriniy tinkly ir susisiekimo
infrastruktiiros rekonstrukcija prisidéty prie rajono jvaizdzio gerinimo, parodant miesto keliamus
prioritetus, orientavimgsi j jaunimo verslumo aktyvinimg. Tai skatinty aktyvios ir verslios
visuomenés formavima bei geros gyvenimo kokybés Kelmés r. savivaldybéje kiirima.

Siauliy regiono plétros plane numatyta, kad investicijos j pramoniniy ir komerciniy teritorijy
iSvystymo trikumus bei j socialinés, kiirybinés ekonomikos ir bendros infrastruktiros naudojimo
iniciatyvos jgalinty padidinti regiono BVP, pritraukti j regiong Zymiai daugiau TUI, padidinti regiono
lietuviSkos kilmés prekiy eksporto apimtis, efektyviau iSnaudoti regiono infrastruktiirg ekonomikos
ir verslo reikméms. Investicinio projekto jgyvendinimas reikSmingai prisidéty prie Siy tiksly
jgyvendinimo.
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III. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

3.1. Esamos situacijos aprasymas

Pagojys - kaimas vakary Lietuvoje, Kelmés rajono savivaldybéje, Siauliy apskrityje, 5 km j
pietvakarius nuo Kelmés miesto. (pav. 3.1.1.). Vadovaujantis valstybés duomeny agentiiros
duomenimis, Kelmés m. 2024 mety pradzioje gyveno 5611 gyventojai, Kelmés rajono savivaldybéje
- 16516 gyventojy. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis Pagojo k. 2021 mety suraSymo
duomenimis gyveno 18 gyventoju. Teritorijoje veikia 16 jmoniy.

Ginelklal

Verpena

Kelme

Naudvaris
Maneikial

Nirplial

Rikantai

3.1.1. pav. Pagojo k. situacijos schema.
Saltinis: www.maps.It, 2024 m.

Vandens tiekimo ir nuoteku tinkly sistemos irengimas
Pagojo k. pramonés teritorija

Pagojo k. pramonés teritorijoje vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo tinklai néra jrengti.
Planuojama naujai jrengiamus tinklus prijungti prie esamy vandentiekio Suliniy Uosiy gatvéje,
Pagojo k.

Numatoma pakloti buitiniy nuoteky ir vandens tiekimo tinklus, kad centralizuotas paslaugas
galéty gauti visi pramonés teritorijos pastatai. Planuojami buitiniy nuoteky tinklai prijungiami prie
esamy centralizuoty nuoteky tinkly Uosiy gatvéje. Numatoma tiesti naujus nuoteky Salinimo tinklus
Uosiy bei Vytauto DidZiojo gatvémis nuo Pagojo k. Kelmés raj. iki Statybininky g. Kelmés m.
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3.1.2. pav. Pagojo k. pramonés teritorijos nuoteky valymo Sulinys.
Saltinis: Nuotrauka autoriaus, 2024 m.

Kelio aps$vietimo jrengimas

Pagojo k. pramonés teritorija

Pagojo k. pramoneés teritorijoje apSvietimas néra jrengtas. Planuojama Uosiy g. Pagojo k.
Kelmés r. sav., jrengti naujus apSvietimo tinklus. Bus montuojami Sviestuvai ant projektuojamy
apSvietimo atramy.

Kelio ir lietaus nuotekuy tinkly jrengimas

Pagojo k. pramonés teritorija

Planuojamas naujo kelio Nr. Kea-81 Uosiy g. Pagojo k. Kelmés raj. statyba. Siuo metu kelias
yra duobétas, iSmustas, telkSo balos.

Lietaus nuoteky tinklai bus projektuojami Uosiy g. suformuotame ir registruotame sklype.
Siuo metu gatvé néra niekaip vizualiai i§skirta nuo aplinkiniy teritorijy, tai vientisa betono dangos
teritorija. Tinklai bus jungiami prie UAB , Kelmés statyba“ priklausancius lietaus nuoteky tinklus.
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3.1.3. pav. Pagojo k. pramonés teritorijos kelias.
Saltinis: Nuotrauka autoriaus, 2024 m.

3.2. Galimos projekto veiklos

Projekto ,Kelmés r. savivaldybés pramoneés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros jrengimas ir
modernizavimas ” tikslas - modernizuoti ir iSplésti pramonés teritorijos infrastruktirg siekiant
pagerinti Kelmés rajono savivaldybés verslo salygas ir patrauklumg investicijoms.

Finansuojama veikla , Kelmés r. savivaldybés pramoneés teritorijos Pagojo k. infrastruktiros
jrengimas ir modernizavimas“ pagal regioninés pazangos priemonés Nr. 01-004-07-01-01 (RE)
»Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir miesty ekonominj augimg, pasitelkiant jy turimus
iSteklius“. Finansavimo gairése nurodomos finansuojama veikla - pramoniniy ir (ar) komerciniy
teritorijy iSvystymo netolygumy paSalinimas, t. y. investicijoms tinkamy valstybei ar savivaldybei
nuosavybés teise priklausanciy sklypy (pvz., reljefo netolygumy, sklype esanciy apleisty statiniy),
taip pat valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy gamybiniy pastaty, inZinerinés
infrastruktiiros trilkumy (pvz., trikkstamy jungéiy su centralizuotais elektros, dujy, Silumos, vandens
ar nuoteky tinklais, pramoninéms ir (ar) komercinéms teritorijoms pasiekti reikalingos susisiekimo
infrastruktiiros trikumo, atitinkamy vietiniy atsinaujinancius energetikos iSteklius naudojanciy
jrenginiy trikumo) paSalinimas ir priemoniy, mazinanciy neigiamg ekonominés veiklos poveikj
aplinkai (triukSma, oro, vandens tar$g), igyvendinimas (pvz., Zeldyny jrengimas). Atitinkant Sias
gairiy salygas paslaugos teikimas nuotoliniu ar mobiliu bidu yra negalimas. Todél paslauga teikiama
stacionariu bidu, skirta esamos veiklos atnaujinimui/modernizavimui ir sukirimui.

Investicijos orientuotos j inZinerinius statinius: vandentieki, nuoteky tinklus, kelias
(vaziuojamoji kelio danga) ir péscCiyjy takai, apSvietimas, lietaus nuoteky sistema. Pasirenkamas
turtas, reikalingas jgyvendinti galimybei - InZineriniai statiniai. Pagal investicijas j infrastruktiiros
modernizavimg rangos darbai sudaro didZiaja investicijy apimtj, t.y. 96,03 proc. tiesioginiy islaidy,
inzinerinés paslaugos sudaro apie 3,97 proc. tiesioginiy iSlaidy.

Siekiant pasirinkti geriausig problemy sprendimo buda, kuris leisty optimaliausiai pasiekti
iSsikeltq tikslg sudaromas galimy veikly jvertinimas ir pasirinkimas pagal Metodikos 3 prieda:

3.2.1.lentelé. Galimy veikly jvertinimas (Metodikos 3 priedas)

| Paslauga |
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Teisiniai
Tyt Apribojimai veiklos vykdymui:
:l[()rlboumal. IP1.2 Apribojimai dél turto valdymo ir disponavimo;
Nepakankamai iSvystyta pramoneés teritorijos infrastruktiira
Problema: IP 1.3 sk. Kelmés rajono savivaldybéje riboja verslo plétra ir investicijy
052~ pritraukima.

Viesoji paslauga Tikslas - modernizuoti ir iSplésti pramonés teritorijos
Tikslas ir infrastruktiirg siekiant pagerinti Kelmés rajono savivaldybeés
uidaviniai: detaliai verslo salygas ir patraukluma investicijoms
IP 2.1 sk ’ Uzdavinys - uztikrinti verslo vystymui bei teritorijos

’ ’ patrauklumui investicijoms buting viesaja infrastruktiira
Pagojo k. pramonés teritorijoje.

Investavimo

tikslas

Esama paslauga

Didinama esamos | Gerinama esamos Pagojo k. pramonés teritorijoje

paslaugos apimtis paslaugos kokybé Tikslinés grupés: —p veikiancios jmonés ir jy sveciai;

IP 2.3. sk. Kelmés r. savivaldybeés
gyventojai, MV] ir kitos jmonés.

Integruoti teritorinio vystymo

projektai - 1;
Rezultatai: IP 2.5 Sukurtos arba atkurtos
sk. teritorijos, naudojamos

ekonominei, rekreacinei ar
turizmo paskirciai - 10 ha

‘ Paslaugos teikimo galimybés: KAIP? ‘

Paslauga teikiama stacionariai ‘

‘ Paslaugos teikiamo galimybés: KAS? ‘ ‘ Projekto savininko ar Kito paskirto vie$ojo subjekto ‘

Paslauga teikiama stacionariai projekto
savininko

Turtas reikalingai alternatyvai jgyvendinti

v

‘ InZineriniai statiniai

Saltinis: Sudaryta autoriy, 2024 m.

Susidariusiai situacijai spresti (investiciju projekto 1.3. dalis) numatoma sutvarkyti Pagojo
kaimo infrastruktiira.

Projektas atitinka Kelmés rajono savivaldybés 2024-2026 mety strateginj veiklos plang
(patvirtintas Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2024 m. vasario 8 d. sprendimu Nr. T-13) 01-2.2.-
01 Kurti ir palaikyti verslui patrauklig aplinka, planuojamas investicinés aplinkos ir verslo plétros
salygy gerinimas Pagojo pramonés teritorijoje, jgyvendinant Siauliy regiono plétros plano paZangos
priemone ,investicinés aplinkos ir verslo plétros sglygy gerinimas®.

Investicijy projekto rengimo metu yra galiojantis Kvietimas teikti projekty jgyvendinimo
planus ,Siauliy regiono investicinés aplinkos ir verslo plétros salygy gerinimas (I etapas) Nr. 26-
304-P. Kvietimas parengtas vadovaujantis Regioninés pazangos priemonés Nr. 01-004-07-01-01-
(RE)-26-(LT026-01-01-09)-01-03 ,Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir miesty
ekonominj augimg, pasitelkiant jy turimus isteklius“ finansavimo gairémis, (patvirtintomis Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos 2023 m. balandzio 4 d. jsakymu Nr. 1V-188), 2022-2030 m.
Siauliy regiono plétros planu (patvirtintu Siauliy regiono plétros tarybos 2024 m. spalio 29 d.
sprendimu Nr. SR/TS-21 ir Centrinés projekty valdymo agentiiros Siauliy regiono kvietimy teikti
projekty jgyvendinimo planus. Pagal regiono plétros plang didziausia galima skirti finansavimo 1éSy
suma projekto veiklai jgyvendinti - 1 725 000 Eur; finansuojamoji dalis - 1 466 250 Eur (85 proc,,
nuosavo jna$o dalis - 258 750 Eur (15 proc.).
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MODERNIZAVIMAS

INFRASTRUKTUROS JRENGIMAS

3.2.2. lentelé. Galimos veiklos, projekto problemos, priezastys ir siekiami rezultatai

IR

Kelmés raj. Sav.
Tarybos sprendimas
2024-08-29 Nr. T-225

Siekiami

k. Kelmés ra.
Savivaldybéje.

Nejrengtas kelias
pramoneés
teritorijoje Pagojo
k. Kelmés .
savivaldybéje

Uosiy g. 106 ir Uosiy g.
112 iSlyginimas ir
iSvalymas

Tvarkoma kelio
vaziuojamoji danga,
jrengiami
Saligatviai,
tvarkoma lietaus
nuoteky sistema

Pagrindinés »,Dél 2024-2029 m. . . .. _
Problema . . . i Galimos veiklos minimalis
prieZastys Siauliy regiono .
. rezultatai
funkcinés zonos
strategijos
patvirtinimo“
. Nejrengta
Nepakankamai treng
oy centralizuota
1Svystyta . .
: geriamojo vandens
pramones tiekimo sistema
teritorijos rAmones Vandens tinkly
infrastruktira p . . tiesimas
. . teritorijoje Pagojo
Kelmés rajono . :
. . k. Kelmés raj.
savivaldybéje savivaldybéje P : itorij
riboja verslo ybeje. ramoneés terl'E.OI‘IJOS
i . (Uosiy g., Pagojo k.,
plétra ir . .
. - Nejrengta Kelmésr. sav.)
investicijy - _ “ 1o
. . centralizuota trikumy pasalinimas.
pritraukima. o . .
nuoteky surinkimo | Planuojamos veiklos:
sistema ir gatvés atkarpos tarp
nepakankama Uosiy g. 78, Pagojo k. ir | Nuoteky tinkly
tvarkymo kokybé Uosiy g. 106 bei 112 tiesimas
pramonés esanciy sklypu, Tvarkoma
teritorijoje Pagojo modernizavimas; teritorija- 10
k. Kelmés ra. lietaus nuoteky tinkly, ha
Savivaldybéje. gatvés apsvietimo
Nejrengtas jrengimas;
apsvietimas vandentiekio ir
pramoneés nuoteky tinkly .
teritorijoje Pagojo jrengimas; sklypu Irengiamas
’ apsvietimas

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

3.3. Alternatyvy sudarymas

Projektas atitinka 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos ir
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plano ,Naujos kartos Lietuva“ administravimo
taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. birzelio 22 d. jsakymu Nr. 1K-
237 ,Dél 2021-2027 mety Europos Sajungos fondy investicijy programos ir Ekonomikos gaivinimo
ir atsparumo didinimo plano ,Naujos kartos Lietuva“ jgyvendinimo“ 5 prioriteta ,Pilie¢iams
artimesné Lietuva“ 5.2 uzdavinj ,Skatinti integruota ir jtraukia socialine, ekonomine ir aplinkosaugos
plétra vietos lygmeniu, puoseléti kultiirg, gamtos pavelda, darny turizmg ir sauguma kitose nei

miesty teritorijose“; intervencijos priemonés kodas 169 - , Teritorinio vystymo iniciatyvos, jskaitant

teritoriniy strategijy rengima“.

Investicijos orientuotos j inZinerinius statinius: vandentiekj, nuoteky tinklus, Kkelias
(vaziuojamoji kelio danga) ir péscCiyjy takai, apsSvietimas, lietaus nuoteky sistema. Pasirenkamas
turtas, reikalingas igyvendinti galimybei — InZineriniai statiniai.

TEISA
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3.3.1. lentelé. Priemonés analizés metodo pasirinkimo jtaka projekty analizés metodams
(Metodikos 4 priedas)

PRIEMONES ANALIZES METODO PASIRINKIMO [TAKA PROJEKTU ANALIZES METODAMS (pagal 4 prieda)

Ar priemonés alternatyvy palyginimui taikyta SNA?

TAIP

Ar daugiau nei 70 proc. priemonés biudZeto sudarys homogeniski projektai?

.

Ne

v

Tinkamas metodas pasirenkamas remiantis Metodika

Alternatyvos parinkimas.

Remiantis Metodikos metodiniais nurodymais, rekomenduojama sudaryti 3 alternatyvas
projekto tikslams jgyvendinti (maziausiai analizuojamos dvi alternatyvos, jei nenustatyta kitaip).
Atsizvelgiant | ankstesniame investicijy projekto skyriuje iSdéstytas galimas jgyvendinti projekto
veiklas, iSskiriamas investavimo objekto tipas, t.y.: analizés objektas - Pagojo kaimo infrastruktiira
pagrindinis ekonominés veiklos sektoriaus (EVS) projekty tipas (I) - Investicijos j verslui reikalingg
infrastruktiirg, susijusig su veiklos plétra; bei formuluojamos Sios analizés objekto A jgyvendinimo
alternatyvos:

3. A.1 ,Infrastruktiiros plétra (apSvietimas, kelias, vandens tiekimas, nuoteky Salinimas,
lietaus tinklai)“;

4. A.2 ,Infrastruktiiros plétra (apSvietimas (jrengiant saulés baterijas), kelias, vandens
tiekimas, nuoteky Salinimas, lietaus tinklai“.

Alternatyvos A.1 atveju numatomos vykdyti veiklos pagal parengtus techninius ir statybos

projektus:

1. Pagal parengtg techninj projektg ,Nuoteky, vandentiekio ir kelio apSvietimo tinkly tiesimo
Pagojo k., Kelmés r.“ numatoma suprojektuoti vandentiekio tinklus ir juos prijungti prie
esamy vandentiekio Suliniy Uosiy gatvéje, Pagojo k. Dél reljefo ypatumo bus projektuojamos
dvi skirtingy galingumuy, buitiniy ir gamybiniy nuoteky modulinés siurblinés. Taip pat
projekte yra numatoma Uosiy g., Pagojo km., Kelmésr. sav., jrengti naujus apsSvietimo tinklus.
Bus montuojami Sviestuvai ant projektuojamy apsSvietimo atramuy.
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3.3.1. pav. Projektuojamo statinio geografiné vieta
Saltinis : nuoteky, vandentiekio ir kelio apsvietimo tinkly tiesimo Pagojo k., Kelmés r.. techninis darbo projektas,
2023 m.

2. Pagal parengta techninj projekta , Kelio Nr. Kea-81 Uosiy g. Pagojo k. Kelmés raj. Kapitalinio
remonto ir lietaus nuoteky tinkly naujos statybos projektas” projektuojamos Uosiy g., kelias
Nr Kea-81, atkarpos, esancios pramoninéje zonoje, jvaziavimas j jas i$ kelio Nr. 2107. Uosiy
g. yra suformuotame ir registruotame sklype, taciu Siuo metu gatvés ribos néra niekaip
vizualiai i$skirtos nuo aplinkiniy teritorijy, tai vientisa betono dangos teritorija. Sioje
atkarpoje bus projektuojami lietaus nuoteky tinklai. Jie bus pajungti i UAB , Kelmés statyba”
priklausancius lietaus nuoteky tinklus.

mﬁ Pieno logisti
L ol

~ 4
S i
UAB Kelmés statyba i

Kelias Nr. 2017 [\ w8 Bireta
g UAB Ronelda

3
& - Pag Ascciacija
¥ Svelkatingumo kod N

3.3.2. pav. Projektuojama Uosiy gatvé pramoninéje teritorijoje Pagojo k. Kelmés rajone
Saltinis : Kelio Nr. Kea-81 Uosiy g. Pagojo k. Kelmés raj. kapitalinio remonto ir lietaus nuoteky tinkly naujos
statybos projektas, 2020 m.

3. Pagal parengta statinio projektg , Nuoteky Salinimo tinkly nuo Pagojo k. Kelmés raj. Sav. Iki
Statybininky g. Kelmés m. supaprastintas statybos projektas“ numatoma tiesti naujus
nuoteky Salinimo tinklus Uosiy bei Vytauto DidZiojo gatvémis nuo Pagojo k. iki Statybininky
g. Kelmés mieste.
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) 3.3.3. Pav. Situacijos schema
Saltinis : Nuoteky Salinimo tinkly nuo Pagojo k. Kelmés raj. sav. iki statybininky g. Kelmés m., supaprastintas
statybos projektas, 2023 m.

Alternatyvos A.2 atveju numatomos vykdyti veiklos pagal parengtus techninius ir statybos
projektus, pasirenkant alternatyvy variantg apSvietimui. Numatoma kaip alternatyva irengti
Sviestuvus su saulés baterijomis. Tai biity ekologiSkas ir patvarus apSvietimo sprendimas. Integruota
modulis per dieng surenka energijg is saulés spinduliy, kuri vakare panaudojama apsvietimu.

3.4. Analizés metodo pasirinkimas

Projekto vertinimas atliekamas vadovaujantis ,Investiciju projekty rengimo metodika“
priedas Nr. 9 skaiciuokle (v2.2.2) (toliau - SNA skaiciuoklé). SNA skaiciuokléje visi finansinéje
analizéje atliekami papildomi skaiCiavimai, taip pat prielaidos, kurios néra apibréztos SNA
skaiciuoklés bendryjy prielaidy darbalapyje, nurodomi tam skirtuose papildomuose darbalapiuose.

Alternatyvy vertinimui bus taikomas efektyvumo principas, kai alternatyvy siektinas
paslaugos pokycio rezultatas (PPR) (skaitine iSraiSka realigja verte) negali skirtis daugiau kaip
3 proc. nuo bet kurioje alternatyvoje numatyto siektino PPR (skaitine iSraiSka realigja verte), t. y.
visos alternatyvos turi siekti panasaus rezultato. Alternatyvy siektinas paslaugos pokycio rezultatas
(toliau - PPR) - sukuriamos infrastruktiiros plotas — 10 ha.

IV. FINANSINE ANALIZE

Atliekant finansine analize, nagrinéjami finansiniai investicijy projekto jgyvendinimo
alternatyvy pinigy srautai. Naudojamas pinigy srauty metodas: apskaiciuojant finansinius rodiklius,
projekto islaidos (investicijos, veiklos iSlaidos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy
srautai, o projekto iplaukos (veiklos pajamos, finansavimas ir pan.) - kaip teigiami pinigy srautai.
Apskaiciuojant finansinius rodiklius, diskontuojami viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy
srautai.

Projekto finansiné analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

1. pasirenkamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir nurodomas projekto ataskaitinis
laikotarpis,

2. nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);

3. nurodomi projekto 1éSy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos,
veiklos iSlaidos, mokesciai ir finansavimas);

4. apskaiciuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada dél projekto gyvybingumo.
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4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety, kuriems pateikiamos projekto investicijy,
investicijy likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos i$laidy, mokesciy, finansavimo bei socialinés-
ekonominés naudos (Zalos) prognozés, skai¢ius. Sis mety skai¢ius nustatomas atsiZvelgiant j
ekonomisSkai pagrista projekto kuriamo ilgalaikio turto naudojimo trukme (infrastruktiros
tarnavimo laikotarpj). Siuo tikslu identifikuojamas projekto ekonominés veiklos sektorius ir
jvertinamas laikotarpis, per kurj naudingiau naudoti infrastruktiirg palaikant jos naudojimo savybes
(techninis aptarnavimas, remontas ir pan.), nei sukurti reikalingg infrastruktiirg i§ naujo. Viename
investicijy projekte gali buti investuojama j skirtingg laikotarpj tarnaujancia infrastruktiirg. Tokiu
atveju projekto ataskaitinio laikotarpio trukmé nustatoma, jvertinus turto, kuriam numatoma isleisti
didziaja dalj investicijy, naudingo tarnavimo laikotarpij.

Siekiant prognoziy realumo ir pagristumo, ilgesnis nei 30 mety trukmés projekto ataskaitinis
laikotarpis nerekomenduojamas. Pagal Investicijy projekty rengimo metodikos rekomendacijas,
kiekvienam sektoriui taikytini finansinés analizés laikotarpiai pateikiami lenteléje.

4.1.1. lentelé. Rekomenduojami taikyti finansinés analizés laikotarpiai

. Rekomenduojamas analizés laikotarpis
Sektorius .
(metais)

Aplinkos apsauga (vandentvarka ir atlieky 30
tvarkymas)

Energetika 25

Placiajuostis internetas 20

Moksliniai tyrimai ir inovacijos 25

Transportas (gelezinkeliai, keliai, miesto 30
transportas)

Transportas (uostai ir oro uostai) 25

Kiti sektoriai 15

Saltinis: Investicijy projekty rengimo metodika, 2024 m.

Projekto ataskaitinio laikotarpio metai skaiciuojami kalendoriniais metais ir projekto veikly
pradZios metai laikomi nuliniais metais skai¢iuojant finansinius rodiklius, o ataskaitinis laikotarpis
taikomas toks, kad biity pateiktos prognozés ne trumpesniam, nei numatyta pilny mety skaiciui.
Projekto ataskaitinis laikotarpis j etapus neskaidomas. Projekto investicijy dalis, kuri bus atlikta iki
projekto jgyvendinimo pradzZios, bus priskirta investicijoms nuliniais metais.

Projekto ,Kelmés r. savivaldybés pramoneés teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros jrengimas ir
modernizavimas" sektoriui taikytinas finansinés analizés laikotarpis 15 mety.

4.1.2. lentelé. Projekto finansinés analizés laikotarpis

Sektorius Rekomenduojamas analizés laikotarpis (metais)
Kiti sektoriai 15
Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

Projekto ataskaitinis laikotarpis neskaidomas j etapus, tai yra neiSskiriamas projekto
investicijy laikotarpis (infrastruktiiros kiirimo siekiant projekto tikslo) ir veiklos vykdymo metai
(esant modernizuotai infrastruktiirai).

4.2. Finansineé diskonto norma

Vadovaujantis Europos Komisijos kasty-naudos rengimo rekomendacijomis (Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment Projects), Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams
finansiné diskonto norma (FDN) turi biiti nustatyta atskiru LR Finansy ministerijos priimtu teisés
aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine analize, reikéty taikyti LR Finansy ministerijos nustatyta FDN.
Tol, kol valstybés lygmeniu FDN nenustatyta, finansinéje analizéje taikytina 4 proc. FDN.
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Taikant realig FDN, analizé atliekama realiomis kainomis, t. y. prognozuodami pinigy srautai

néra koreguojami dél infliacijos. Visos investicijos, atliktos iki investicijy projekto jgyvendinimo
(nuliniy mety), priskiriama nuliniams metams ir néra diskontuojama. Projekto investicijy, investicijy
likutinés vertés, veiklos pajamy, veiklos islaidy, mokesc¢iy ir finansavimo pinigy srautai taip pat
nurodomi realiomis kainomis.

4.3. Projekto 1ésSy srautai

4.3.1. Investicijy iSlaidos

Projekto investicijos - tai visos projekto veikloms igyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias

planuojama patirti jgyvendinant ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k.

infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas ”.

Kadangi Kelmés rajono savivaldybés administracija néra PVM mokétoja ir patirtos pirkimo

PVM islaidos nebus susigrazinamos i$ biudZeto (PVM yra tinkamos finansuoti iSlaidos), projekto
investicijoms priskiriamos islaidos su PVM.

Nagrinéjamy alternatyvy numatomos vykdyti investicijos pateikiamos Zemiau esancioje

lenteléje.
4.3.1.1. lentelé. Planuojamy jgyvendinti veikly preliminarus vertinimas
1 ALT 2 ALT
Eil. Numatomi atlikti darbai Mato 1 Investiciju Investiciju ISlaidy
Nr. vnt. kiekis | verté, Eursu | verté, Eur su | pagrindimas
PVM PVM
L. Statybos darbai - - 1662 804,25 | 1744 092,25
1.1. Lauko vandentiekio tinklai ir Kompl. 1 480 347,43 561 635,43 Techninis
nuotekos, apsSvietimas projektas
(elektrotechnika) (samatiniai
1.2 Kelio Nr. Ke-81 Uosiy g. Kompl. 1 653 189,79 653 189,79 skaic¢iavimai)
Pagojo k. Kelmés raj.
kapitalinio remonto ir lietaus
nuoteky tinkly naujos
statybos projektas
1.3 Nuoteky Salinimo tinklai Kompl. 1 529 267,03 529 267,03
II. InZinerinés paslaugos 187 970,67 190 710,44
2.1 | Ekspertizé Kompl. 1 1397,78 1397,78 S/F
DAR1006928;
DAR1006750;
SPEC0010782
2.2 | Darby techniné prieZiira Kompl. 1 17 950,92 18 747,54 Sistela
bendrieji
ekonominiai
normatyvai
2.3 Projektavimas su PVP Kompl. 1 49 453,91 49 453,91 Sutartys
CP0143661;
CP0207903;
CP0247533
III. | Privalomos projekty vnt. 1 1772,63 1772,63 Fiksuot
matomumo ir informavimo norma FS-
apie projektus priemonés ir 01-04
islaidos
IV. | Projekto vykdymas - - 6307,18 6307,18
4.1. Investicinio projekto Vnt. 1 6 307,18 6 307,18 Fiksuota
parengimo paslaugos norma FJ-53-
04
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V. Netiesioginés projekto Kompl. 1 121 778,07 127 523,99 Fiksuota
iSlaidos norma FN-01

VISO Eur su PVM: 1861464,74 | 1949 295,28

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Investicijy likutiné verté - tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam
laikotarpiui. Likutiné verté apskaiCiuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos
projekto investicijos.

Investicinio projekto sukurto turto likutinei vertei jvertinti naudojami nusidévéjimo
laikotarpiai. Projekto jgyvendinimo metais, turtas bus kuriamas, todél j nusidévéjima Sie metai
netraukiami.

Remiantis Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirsiniy nuoteky tvarkymo
paslaugy kainy nustatymo metodikos 1 priedu (pagal 2018-12-21 VERT nutarimg Nr. O3E-459),
tinklams taikomas 50 mety nusidévéjimo terminas. Vadovaujantis Kelmés rajono savivaldybés
tarybos 2023-05-12 sprendimu Nr. T1-159 ,Dél Kelmés rajono savivaldybés ilgalaikio materialiojo
turto vertés nustatymo bei ilgalaikio turto saraSo ir ilgalaikio turto nusidévéjimo ekonominiy
normatyvy patvirtinimo“ patvirtintai normatyvais asfaltbetonio dangos keliai - 20 mety
nusidévéjimo terminas, kiti statiniai - 15 mety, kitas ilgalaikis materialus turtas- 6 metai.

Investicijy likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ,1 Alternatyvos“ vykdymo atveju
sudarys 970 120,66 Eur, ,2 Alternatyvos“ vykdymo atveju sudarys 968 180,66 Eur. Detalis
skaiciavimai pateikiami skaiciuoklés prielaidy dalyje.

4.3.3. Veiklos pajamos

Projekto veiklos pajamoms priskiriamos tos pajamos, kurios yra uZdirbamos naudojant
projekto metu kuriamg ar jau sukurtg turtg, tai yra j projekto veiklos pajamas jtraukiamos tik
projekto veiklos pajamas, o ne visos organizacijos, jstaigos ir (arba) imonés pajamos, jeigu projektas
apima tik dalj veiklos dideléje organizacijoje.

Iplaukos, gaunamos i$ privaciy ir vieSyjy Saltiniy, kurios atsiranda ne i$ tarify, rinkliavy,
mokescCiy, nuomos ar kity vartotojy tiesioginiy mokéjimy, nurodomos kaip finansavimo Saltiniai.
Iplaukos, gaunamos i$ vieSyjy Saltiniy, draudimo fondy taip pat nurodomos kaip finansavimo
Saltiniai.

Sis investicinis projektas- tai infrastruktiiros gerinimo projektas, kuris sudaro geresnes
salygas vystytis verslui, investicijoms pritraukti. Projektas turi tiesioginj poveikj imoniy veiklai po
keleriy mety, kai esami infrastruktiiros tinklai taps kritinés buklés, §i pramoniné zona bus visai
nepatraukli nei verslui vystyti, nei kitai veiklai vykdyti. I$ projekto patiriama ekonominé nauda. Pats
projektas pajamy negeneruoja.

4.3.4. Veiklos islaidos

Projekte yra numatoma Uosiy g., Pagojo km., Kelmés r. sav., irengti naujus apsvietimo tinklus.
Naujai jrengiamus apSvietimo tinklus sudarys gatvés apsSvietimo valdymo spinta (AVS), apSvietimo
atramos ir apSvietimo tinkly kabelinés linijos. Numatoma jrengti 8 metry aukscio cinkuotas plienines
aps$vietimo atramas. Sviestuvai ant projektuojamy ap$vietimo atramy yra montuojami tiesiogiai.

Igyvendinant investicinj projektg ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k.
infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas” numatomos isSlaidos elektros energijai ir apSvietimo
lempuciy keitimui. Vadovaujantis techniniu projektu numatomos 24 vnt. atramy jrengiant 41,0 W
LED S8viestuvai. Darbo laikas 4000 valandy per metus. Vidutinis elektros energijos tarifas su
perdavimu Kelmés rajono savivaldybés administracijos duomenimis 0,14381 Eur/kWh.
Analizuojamo projekto apimtyje (15 mety) lempuciy keitimas néra numatomas. Atnaujintoms
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erdvems (rekonstruotai privaziavimo kelio asfalto dangai, takams ir bordiiirams, pavirSiniam lietaus,
nuoteky ir vandens tiekimo) veiklos islaidos néra numatomos.

4.3.5. Mokesciai

Kelmés rajono savivaldybés administracija néra registruoti PVM mokétojai. Investicijy
projekty rengimo metodikoje nurodoma, kad, jei PVM negalima susigraZzinti, tuomet PVM traukiama
j investicinio projekto savikaing ir veiklos islaidy finansinius srautus.

4.3.6. Finansavimas

Investicijy projekto rengimo metu yra galiojantis Kvietimas teikti projekty jgyvendinimo
planus ,Siauliy regiono investicinés aplinkos ir verslo plétros salygy gerinimas (I etapas)” Nr. 26-
304-P. Kvietimas parengtas vadovaujantis Regioninés paZangos priemonés Nr. 01-004-07-01-01-
(RE)-26-(LT026-01-01-09)-01-03 ,Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir miesty
ekonominj augima, pasitelkiant jy turimus iSteklius“ finansavimo gairémis, (patvirtintomis Lietuvos
Respublikos vidaus reikaly ministerijos 2023 m. balandzio 4 d. jsakymu Nr. 1V-188), 2022-2030 m.
Siauliy regiono plétros planu (patvirtintu Siauliy regiono plétros tarybos 2024 m. spalio 29 d.
sprendimu Nr. SR/TS-21 ir Centrinés projekty valdymo agentiiros Siauliy regiono kvietimy teikti
projekty jgyvendinimo planus. Pagal regiono plétros plang didziausia galima skirti finansavimo 1ésy
suma projekto veiklai jgyvendinti - 1 725 000 Eur; finansuojamoji dalis - 1 466 250 Eur (85 proc,,
nuosavo jnaso dalis - 258 750 Eur (15 proc.).

4.3.6.1. lentelé. Projekto finansavimo prielaidos 1 ir 2 alternatyvy

1 ALT 2 ALT
Investicijy
finansavimo
Saltiniai Suma Intensyvumas Suma Intensyvumas

Investicijy | ES struktirinés
finansavimas | paramos léSos 1466 250,00 78,8 % 1466 250,00 75,2 %
Savivaldybés lesos 258 750,00 13,9 % 258 750,00 13,3 %

Savivaldybés  1éSos
(virsijanti dalis) 136 464,74 7,3 % 224 295,28 11,5%

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m

Detaliis skaic¢iavimai pateikiami SNA skaiciuoklés darbalapiuose.

4.4. Projekto finansiniai rodikliai

4.4.1. Investicijy rodikliai

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté skaiCiuojama siekiant jvertinti planuojamy
investicijy naudg Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j projekta. IS viso
atliekant sgnaudy ir naudos analize, vertinamos trys grynosios dabartinés vertés reikSmes, ir pirmoji
i$ jy - investicijy finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV (I)). FGDV(I) parodo, kokia finansine nauda
padeda gauti projekto investicijos per ataskaitinj laikotarpj ir kiek $i nauda verta Siandien. Jei
FGDV(I) < 0, tai reiSkia, kad diskontuoti projekto grynyjy pajamy srautai nepadengia diskontuoty
investicijy ir projektas per ataskaitinj laikotarpj finansiSkai neatsiperka. Kai FGDV(I) < 0,
jgyvendinant projekta finansiné nauda nebus gauta. Esant teigiamai FGDV(I) reikSmei, diskontuoti
grynyjy pajamy srautai padengia diskontuotas investicijas, todél projektas yra finansiskai patrauklus
investuotojams. Kitaip sakant, jeigu FGDV(I) teigiama, vadinasi, investicija atsipirks, projekto
finansiné nauda padengs investuoty 1éSy suma. Skaic¢iuojant FGDV(I) gautas pinigy srautas yra
diskontuojamas 4 proc. diskonto norma.

Investicijy finansiné vidiné grazos norma (FVGN(I)) yra antrasis finansinés analizés rodiklis,
vertinamas kartu su FGDV(I). Esant labai neigiamai FGDV(I), ji dazniausiai neskai¢iuojama. Jeigu
apskaicCiuota FVGN(I) didesné uz rinkoje esancig vidutine paliikany norma, vadinasi, projekto
sukuriama finansiné nauda didesné uz 1ésy projektui jgyvendinti skolinimosi iSlaidas.
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Jei i$ projekto gaunama pajamuy, turi biti paskaiciuotas finansinis naudos ir i$laidy santykis
(FNIS). Finansinis naudos ir i$laidy santykis Alternatyvy A.1ir A.2 (FNIS rodiklis) lygus 0,0.

Investicijy finansiniai rodikliai yra skai¢iuojami remiantis Centrinés projekto valdymo
agentiros (CPVA) rekomendacijomis (finansiniy rodikliy skai¢iuokle).

Atlikus skaic¢iavimus paaiskéjo, kad alternatyvos turi neigiamg finansine grynaja dabartine
verte investicijoms FGDV (I) lygi:

4.4.1.1. lentelé. Projekto , Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k.
infrastruktiros irengimas ir modernizavimas ” alternatyvy finansiniy rezultaty
(investicijoms) palyginimas

Eil. Nr. Finansinés analizés rodiklis Investicijoms A1l A.2
1 FGDV (1) -1192 722 -1335272
2 FVGN (1) -491 % -5,78 %
3 FNIS 0,00 0,00
4 I$vada dél finansinio gyvybingumo Taip Taip

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

4.4.2.1Svada dél finansinio gyvybingumo

Toliau projektas nagrinéjamas mokumo prasme. Butina jsitikinti, kad projektas viso
ataskaitinio laikotarpio metu nepritriks 1éSy mokéjimams atlikti. Siekiant jvertinti projekto finansinj
gyvybingumg skaic¢iuojamas akumuliuotas pinigy srautas. Visu ataskaitiniu laikotarpiu teigiamas
akumuliuotas pinigy srautas reiks, kad projektas yra finansiskai gyvybingas. Projekto jgyvendinimo
atveju projekto veikos i$laidos bus finansuojamas i$ Sakiy rajono savivaldybés biudZeto. Projekto
gyvybingumas matomas SNA skaiciuokléje.

4.4.3. Kapitalo rodikliai

Kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(K)) atskleidZia, kokig finansine nauda per
ataskaitinj laikotarpj sukuria jo savininko investuotas kapitalas. Kai investicijy projekta planuojama
jgyvendinti vieSajame sektoriuje ir projekto organizacija sudaro vieSojo sektoriaus subjektai,
projekto savininkas yra Lietuvos valstybé, kadangi prie projekto jgyvendinimo prisidedama biudZzeto
léSomis. Jei FGDV(K) < 0, projekto savininkui finansiskai néra naudinga vykdyti projekts, nes
projekto generuojami diskontuoti pinigy srautai nepadengia savininko inaSo. Esant teigiamai
FGDV(K) reikSmei, projekto savininkui naudinga jgyvendinti projekta, nes projekto pinigy srautai
padengia j projektg investuotg kapitala. FVGN(K) skai¢iuojama kaip antrasis rodiklis. Jeigu FVGN(K)
didesné uz rinkoje esancig palikany norma, vadinasi, projektas duos didesne naudg uz kapitalo
skolinimosi i$laidas. Siame projekte nagrinéjamos abiejy alternatyvy atveju kapitalu yra laikomos
biudZeto 1éSos.

4.4.3.1. lentelé. Projekto , Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k.
infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas ” alternatyvy finansiniy prielaidy (kapitalui)

prielaidos
Eil. Nr. Finansinés analizés rodiklis Kapitalui Al A2
FGDV (K) 166 842 24295
2 FVGN (K) 7% 44 %

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

4.4.4. Rodikliy palyginimas

Investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva laikytina visapusiskai pranasSesne, kai:
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a) tik §i alternatyva turi teigiamg FGDV(I);
b) alternatyvos FGDV(I) daugiau nei 10 proc. virsija kity alternatyvy FGDV(I);
c) yra Kkiti pasirinkti ir pagrjsti argumentai.

4.4.4.1 lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Eil. Nr. Finansinés analizés rodiklis Investicijoms A1 A.2
1 FGDV (I) -1192 722 -1335272
2 FVGN (1) -4.91 % -5,78 %
3 FNIS 0,00 0,00
4 I$vada dél finansinio gyvybingumo Taip Taip
5 FGDV (I) 166 842 24 295
6 FVGN (1) 7% 44 %

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

Pasirinktas projekto ataskaitinis laikotarpis - 15 mety. ,Kelmés r. savivaldybés pramonés
teritorijos Pagojo k. infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas” pagrindiniai 1éSy finansiniai
srautai diskontuojami remiantis Europos Komisijos ka$ty-naudos rengimo rekomendacijomis
(Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects). Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy
projektams finansiné diskonto norma (FDN), finansinéje analizéje taikytina 4 proc. Projekto
investicijy iSlaidos sudaro 1.81.464,74 Eur su PVM. Likutiné verté infrastruktirai ir jrangai detaliai
apskaiciuojama atskirai ir siekia 970.121 Eur. Papildomos iSlaidos numatomos elektros energijai.
Bendra islaidy verté sudarys ~566 Eur per metus. Investicijy finansavimas numatomas i$ dviejy
finansavimo Saltiniy: Ekonomikos regioninés plétros fondo - 1.466.250 Eur savivaldybés biudZeto -
395.214,74 Eur. Neigiami investicijy grynosios dabartinés vertés (-1.192.722 Eur) rodiklis rodo, kad
investicijy projektas yra finansiSkai neatsiperkantis - planuojami srautai neatperka investicijy. Tai
yra normali vieSosios infrastruktiiros praktika, kadangi vieSosios infrastruktiiros projekty nauda
patiriama per socialine ekonomine, o ne finansine nauda, nes kitokiu atveju projektas turéty biiti
jgyvendinamas kaip pelno siekianti tikiné komerciné veikla.
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V. EKONOMINE ANALIZE

Socialinéje-ekonominéje analizéje jvertinamas projekto indélis regiono ar visos Salies
ekonominei gerovei. Projekto poveikio vertinimo ribos priklauso nuo konkretaus projekto: jeigu
projektu siekiama iSspresti regionines problemas ir investicijy projekto veiklos skirtos tik
regioninéms tikslinéms grupéms, socialiné-ekonominé analizé apribojama regioninio poveikio
vertinimu. Placiausios socialinés-ekonominés analizés ribos yra visa Lietuvos visuomené. Taciau,
atliekant nacionalinio lygmens poveikio vertinima, daZniausiai vertinamas poveikis ne visiems Salies
gyventojams, o apsiribojama atitinkamu jy segmentu, kuris identifikuojamas pagal tam tikrus
demografinius poZymius (pvz., amzius, iSsilavinimas, gyvenamoji vietoveé ir pan.). Kitaip tariant,
vertinama projekto jtaka visuomenei daZniausiai sutapatinama su jo jtaka projekto tikslinémis
grupémis. Sio poveikio vertinimas - tai aspektas ai$kiausiai atskiriantis projekto finansine analize
nuo socialinés-ekonominés analizés: finansinéje analizéje nagrinéti pinigy srauty pasikeitimai
projekto organizacijoje, o socialinéje-ekonominéje analizéje nagrinéjami projekto igyvendinimo
salygoti pokyciai visuomenéje.

Socialiné ekonominé nauda vieSosios infrastruktiiros kiirimo ir modernizavimo atveju yra
pagrindiné investicijy projekto nauda. AtsiZvelgiant j socialinés ekonominés naudos vertinimo
rodiklius, bus jvertinta pasirinkta alternatyva ir nurodyti rodikliai, kuriais remiantis nustatyta, ar
investicijy projekto jgyvendinimas sukuria didesne nauda nei patiriami kastai.

5.1. Rinkos kainy perskaiciavimas i ekonomines

Rinkos kainos néra tinkamos, kai norima jvertinti projekto indélj j ekonomine gerove. Siuo
tikslu visi projekto finansinés analizés metu svarstyti ir rinkoje stebimomis kainomis (be PVM)
vertinti jeinantys ir iSeinantys finansiniai srautai (ypac tie, kuriais remiantis buvo vertinama
investicijy finansiné graza) turi biti jvertinti taip vadinamomis Sesélinémis kainomis t.y. produkcijos
ar iStekliaus pokycio socialine ribine verte arba alternatyviomis sgnaudomis, kurias visuomené
patiria gaminant ar vartojant daugiau ar maziau bet kokias gérybes. Rinkos ir Sesélinés kainos
sutampa tobulai konkurencingose ir efektyviose rinkose. Vis délto realiame pasaulyje rinkas gali
iSkraipyti mokesciai, muitai, subsidijos, nelankstiis valiuty santykiai, gamybai ar vartojimui
nustatytos kvotos, oligopolinis kainy nustatymas ir nepakankama informacija. Tai yra veiksniai, dél
kuriy atsiranda skirtumai tarp rinkos nustatyty kainy ir istekliy ribinés socialinés vertés.

Rinkos kainos konvertavimas j SesSélines kainas tampa jmanomas panaudojant tinkamus
konversijos koeficientus (KK) kuris parodo santykj tarp Sesélinés kainos ir rinkos kainos. T.y. Sie
koeficientai atspindi faktoriy, i§ kurio turi biti padauginta rinkos kaina norint gauti jeinanciy ir
iSeinanciy srauty SesSéline kaina.

Lietuvoje taikytini konversijos koeficientai buvo apskaiCiuoti ir pateikti ,konversijos
koeficienty apskaic¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos/Zalos) vertinimo metodikoje*“.
Sie koeficientai bus taikomi ir $iame darbe.

Ekonominéje analizéje skaiCiavimai pradedami nuo finansinés analizés investicijy rodikliy
skaic¢iavimy lentelés, kurioje pateiktos projekto investicijy bei veiklos sgnaudy kategorijos
koreguojamos naudojant konversijos koeficientus. Detaliis skai¢iavimai pateikiami prieduose.
Zemiau esancioje lenteléje pateikti minétos srities konversijos faktoriai ir jy kiekybinis jvertinimas.

5.1.1.lentelé. Konversijos koeficientai (isigalioje nuo 2024.01.01)*
Konversijos faktoriai Konversijos
faktoriaus
kiekybinis
jvertinimas
Viesoji
infrastruktara
verslui
Prekiniai KK6 MedZiagos ir Zaliavos 0,977
elementai Energija
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KK7.1 | Elektra 0,994
KK7.2 | BeSvinis benzinas (varikliy degalai) 0,637
KK7.3 | Dyzelinis kuras 0,750
KK7.4 | Gamtinés dujos ($ildymui, verslas) 0,993
KK7.5 | Gamtinés dujos (Sildymui, privatiis) 0,985
Neprekiniai KK4 Projekto rengimas, darby priezitra ir testavimas (=
elementai Kvalifikuotam darbui taikytinas konversijos 0,881
koeficientas)
KK8 Atlieky Salinimas (= Standartinis konversijos
. 0,998
koeficientas)
KK11 | Rangos darbai 0,860
KK12 | Periodiné ir planiné prieziiira 0,814
KK13 | Susidévéjusiy daliy pakeitimas ir atnaujinimas 0,863
Prekiniy ir KK9 Kitos paslaugos (= Standartinis konversijos
o . 0,998
neprekiniy koeficientas)
elementy derinys | KK10 | [rengimai 0,865
KK1 Standartinis konversijos koeficientas 0,998
Kvalifikuotas KK3 Kvalifikuotam darbui taikytinas konversijos
- 0,881
darbas koeficientas
Nekvalifikuotas KK2 Nekvalifikuotam darbui taikytinas konversijos
- 0,751
darbas koeficientas
Zemeés jsigijimas KK5 Zemeés jsigijimui taikytinas konversijos koeficientas 1
Atlikti mokéjimai | KK14 | Kaip nurodyta EK 2008 m. gairése, atlikti mokéjimai 0
(angl. transfers) j ekonomine analize néra jtraukiami.
Vis délto, jeigu tam tikri atlikti mokéjimai galéty buti
traktuojami kaip pajamos ekonominéje analizéje, tokia
nauda (jeigu bus identifikuota kaip tipiné) turéty buti
vertinama remiantis socialinio-ekonominio poveikio
jverciais

* - galiojanuo 2024 m. sausio 1 d.

* — V8l Centriné projekty valdymo agentiira parengtos ,Konversijos koeficienty ir socialinés-ekonominés naudos
(zalos) komponenty jverciy reikSmés*, rekomendacijos, 2024 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudojama socialiné diskonto norma
(SDN). SDN atskleidzia visuomenés pozilrij j ateities nauda ir iSlaidas, parodo visuomenés pasiryzima
atidéti vartojima Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje).

Didelé SDN reiskia, kad visuomené (arba valdzia) nenori investuoti reikSmingy istekliy
(pavyzdziui, kapitalo), kurie sukurty didesne gerove ateitiems kartoms, todél didelé SDN rodo
polinkj j dabartinj vartojima ir trumpalaikes investicijas (projektus), o maza SDN - atvirksciai,
reiSkia, kad pirmenybé teikiama ilgalaikéms investicijoms.

Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams taikome 5 % socialiné diskonto norma
remiantis ,Investicijy projekty rengimo metodika“, neatsizvelgiant i infliacija.

5.3. Socialiné-ekonominé nauda

Siekiant tinkamai palyginti iSorinj projekto igyvendinimo poveikj, numatoma jvertinti
lenteléje pateikta kriterijy, jo tikéting mastg ir galimg finansine - ekonomine verte. Poveikio
komponentai nustatomi vadovaujantis ,Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy,
finansuojamy Europos Sajungos struktiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudzZeto léSomis,
socialinj-ekonominj poveikj, sukarimas“ galutinés ataskaitos rekomendacijomis. Projektas ,Kelmés
r.savivaldybés pramoneés teritorijos Pagojo k. infrastruktiros jrengimas ir modernizavimas ” atitinka
projekty tipa - investicijos j verslui reikalingg infrastruktira, susijusia su veiklos plétra.
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5.3.1.1. lentelé. Pasirinkty kriterijy apibudinimas

Kriterijus Kriterijaus apraSymas
Vieno darbuotojo sukuriamos DaZznu atveju projektu gali buti siekiama ne sukurti
pridétinés vertés prieaugis naujas darbo vietas, o sukurti naujus produktus, atlikti

gamybos ar procesy inovacijas arba iSeiti | naujas rinkas
nekeliant tikslo sukurti naujas darbo vietas. T. y. grynoji
nauda visuomenei yra ne dél projekto jgyvendinimo
sukurta darbo vieta, o to paties asmens kuriamos
pridétinés vertés padidéjimas. Siekiant nustatyti
vieningg tokio pridétinés vertés prieaugio ivert],
tikslingiausia taikyti skirtumg tarp pridétinés vertés,
kuriamos didele pridétine verte pasiZyminciose
ekonominése veiklose, ir pridétinés vertés, kuriamos
likusiose ekonominése veiklose.

Saltinis: konversijos koeficienty bei ekonominés-socialinés naudos (Zalos) apskaiciavimo metodika, sudaryta
autoriy, 2024 m.

5.3.2. Poveikio tikslinei grupei mastas ir nauda (zala)

Atitinkamai pateikiamas nustatyto socialinio ekonominio poveikio kriterijaus ekonominis
jvertinimas.

Socialinés-ekonominés naudos prielaidos ir skai¢iuoklé paremta ,Konversijos koeficienty
apskaiciavimo ir socialinio ekonominio poveikio (naudos/Zalos) vertinimo metodika“ sitilomais
jverciais vieSoji infrastruktiros verslui.

Prielaidos skai¢iavimams:

e VieSai prieinama informacija (www.regia.lt) juridiniai asmenys registruoti teritorijoje yra 8,
Kelmés rajono savivaldybés duomenimis veiklg vykdo 17 subjekty. Vadovaujantis registry
centro pazymomis, didzioji dalis sklypy iSnuomota, bet dél neiSvystytos infrastruktiiros
pilnai vykdyti veiklg yra ribojimas.

e Pramoniniame rajone $iuo vykdoma veikla uZima 10 ha.

e Projekto apimtyje sutvarkyta infrastruktiira pasinaudos 17 verslo subjekty.

e VidutiniSkai viena jmoné naujos paslaugos ar gamybos produkto gamybai paskirs
vidutiniskai 2 darbuotojus.

e Neturint informacijos, kokia dalis potencialiy infrastruktiiros naudotojy bus sukurta
iSskirtinai dél Pagojo k. Uosiy g. infrastruktiiros atnaujinimo, todél daroma konservatyvi
prielaida, kad 80 proc. produkty biity sukurta ir be projekto.

e [verciai taikomi remiantis ,Konversijos koeficienty bei socialinés - ekonominés naudos
(zalos) komponenty jverciy reikSmés“, rekomendacijomis, 2024 m.

Skaic¢iavimo 2027 m. pavyzdys:

Vieno darbuotojo sukuriamos pridétinés vertés prieaugis : (17 jmoniy * 2 naujam produktui
priskiriami darbuotojai*20 proc.*20 307,31 Eur jvertis 2028 m. = 146 514,02 Eur;

5.4. Socialinio-ekonominio poveikio rodikliai

Projekto socialinei - ekonominei naudai jvertinti ekonominéje analizéje naudojami Sie
ekonominiai rodikliai:
* Ekonominé grynoji dabartiné verté.
= Ekonominé vidiné grazos norma.
* Naudos ir iSlaidy santykis.
Skaic¢iavimuose taikoma 5 % reali diskonto norma (neatsizvelgiama j infliacija), nustatyta
Rekomendacijose bei EK gairése.

39
TEISA


http://www.regia.lt/

KELMES R. SAVIVALDYBES PRAMONES TERITORIJOS PAGOJO K. INFRASTRUKTUROS IRENGIMAS IR
MODERNIZAVIMAS

5.4.1. Ekonominés grynosios dabartinés vertés (EGDV) rodiklis

Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) parodo, kokia socialiné ekonominé nauda
projektu bus sukurta iSorinéje projekto aplinkoje. Jei EDGV < 0, projekto sukuriama diskontuota
nauda nepadengia diskontuoty sgnaudy, todél toks projektas neturéty biiti igyvendinamas. Esant
EGDV > 0, projektu kuriama pridétiné verté visuomenei ir jo jgyvendinimo galimybés turi buti
nagrinéjamos ir lyginamos su projekto jgyvendinimo iSlaidomis. Taigi, socialiniu ekonominiu
poZiuriu IP yra pagristas, jei jo EGDV yra teigiama.

5.4.1.1 lentelé. Projekto ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k.
infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas ” alternatyvy EGDV prielaidos

Eil. Nr. Ekonominés analizés rodikliai A1l A2
1 EGDV 499 128 404 384
Saltinis: sudaryta autoriy, skai¢iuoklé v2.2.2, 2024 m.

5.4.2. Ekonominés vidinés grazos norma (EVNG) rodiklis

Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) - tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi
nuliui. Kadangi skaiciuojant EGDV grynuyjy pinigy srautai yra taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji
EVGN lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskaiciuoti. Zymia socialine ekonomine nauda duodanéio
investicijy projekto EVGN turéty biti didesné nei pritaikyta socialiné diskonto norma.

5.4.2.1 lentelé. Projekto ,Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k.
infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas ” alternatyvy EVNG prielaidos

Eil. Nr. Ekonominés analizés rodikliai A1l A2
1 EVNG 9,41 % 8,50 %
Saltinis: sudaryta autoriy, skai¢iuoklé v2.2.2, 2024 m.

Apskaiciuota EVGN yra didesné nei pritaikyta socialiné diskonto norma (5 proc.) alternatyvy.

5.4.3. Ekonominés naudos ir iSlaidy santykio (ENIS) rodiklis

Ekonominis naudos ir sgnaudy santykis (ENIS) - svarbiausias socialinés ekonominés analizés
rodiklis, atskleidziantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas
iSlaidas. Apskaiciuojamas dalijant suminés ekonominés naudos grynaja dabartine verte iS suminés
ekonominiy islaidy grynosios dabartinés vertés. Viesyjy investicijy projekty naudos ir sgnaudy
santykis visais atvejais privalo buti didesnis uz 1.

5.4.3.1 lentelé. Projekto , Kelmés r. savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k.
infrastruktiros irengimas ir modernizavimas ” alternatyvy ENIS prielaidos

Eil. Nr. Ekonominés analizés rodikliai Al A2
1 ENIS 1,6 1,44
Saltinis: sudaryta autoriy, skaiciuoklé v2.2.2, 2024 m.

ENIS rodiklis yra didesnis uz 1.

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas SNA metodu

Galutiné iSvada dél patraukliausios (optimaliausios) alternatyvos pateikiama palyginus
iSnagrinétas alternatyvas pagal finansinés analizés rodiklius ir socialinés - ekonominés analizés
rodiklius.

5.5.1.lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Eil. Nr. Ekonominés analizés rodikliai Al A2
1 EGDV 499 128 404 384
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EVNG 9,41 % 8,50 %
ENIS 1,6 1,44
Saltinis: sudaryta autoriy, skaiciuoklé v2.2.2, 2024 m.

Kadangi daZniausiai vieSieji investicijy projektai néra finansiskai atsiperkantys ir jie
naudingi tik socialiniu-ekonominiu aspektu, ekonominés analizés rodikliai laikytini
pagrindiniais alternatyvy palyginimo kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal ekonominius
rodiklius, pirmiausia atsiZvelgiama j alternatyvos EGDV, tuomet j ENIS ir paskiausiai - j
EVGN.

Atlikus alternatyvy palyginimus atrinktos jgyvendinti optimali alternatyva: A.1
JInfrastruktiros plétra (apsSvietimas, kelias, vandens tiekimas, nuoteky salinimas, lietaus tinklai)*“.

Pasirinkta investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva turi buti finansiSkai gyvybinga
(kiekvienais projekto ataskaitinio laikotarpio metais sukauptasis grynujy pinigy srautas negali buti
neigiamas) ir sukurti didZiausia socialine-ekonomine nauda. Be to, vieSyju investicijy projekty ENIS
visais atvejais turi buti didesnis uz 1.

Atlikus projekto ekonomine analize, parengtas trumpas analizés rezultaty apraSymas.
Lietuvoje taikytini konversijos koeficientai buvo apskaiciuoti ir pateikti Metodikos ir modelio, skirto
jvertinti investicijy, finansuojamy Europos Sajungos struktiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio
biudZeto lé$omis, socialinj-ekonominj poveikj, sukiirimas galutinéje ataskaitoje. Sie koeficientai buvo
taikomi ir Siame darbe. Ekonominéje analizéje skaiCiavimai pradedami nuo finansinés analizés
investicijy rodikliy skai¢iavimy lentelés, kurioje pateiktos projekto investicijy bei veiklos sgnaudy
kategorijos koreguojamos naudojant Kkonversijos koeficientus. Lietuvoje jgyvendinamiems
investicijy projektams taikome 5 % socialiné diskonto norma remiantis ,Investicijy projekty
rengimo metodika“, neatsizvelgiant i infliacija. Socialinés-ekonominés naudos prielaidos ir
skaic¢iuoklé paremta galutinés ataskaitos sitilomais jverciais vieSosios infrastruktiros, parenkant
naudos komponento argumenta: investicijos j verslui reikalingg infrastruktirg, susijusig su veiklos
plétra. Teigiama ekonominé socialiné grynoji dabartiné verté 499 128 Eur ir didesné nei taikyta
diskonto norma (5 %) apskaiciuota vidiné graZos norma (9,41 %) rodo, kad investicijy projekto
jgyvendinimas socialiniu ekonominiu poZitriu yra atsiperkantis. Ekonominis naudos ir sgnaudy
santykis (ENIS) - svarbiausias socialinés ekonominés analizés rodiklis, atskleidZiantis, kiek karty
projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas iSlaidas. Projekty ,Kelmés r.
savivaldybés pramonés teritorijos Pagojo k. infrastrukturos irengimas ir modernizavimas ”
-1,6.
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VI. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizé atskleidZia, kaip kiekvieno atskiro veiksnio (kintamojo) pasikeitimas daro
jtakg analizuojamiems IP rezultatams.

Jautrumo analizé atliekama atskirai keic¢iant kiekvieno kintamojo reikSmés prielaidas ir
stebint, kaip Sis pasikeitimas daro jtaka finansiniams (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV,
ENIS, EVGN) rodikliams, jei pasirinktas taikyti SNA metodas, finansiniams (FGDV(I) ir SEVR)
rodikliams, jei pasirinktas SVA metodas ir sgnaudy efektyvumo vertinimo principas, ir SEVR, jei
pasirinktas SVA metodas ir sgnaudy veiksmingumo vertinimo principas. Vienu metu kei¢iama tik
vieno kintamojo reik§mé. Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamyjy ir jy laZio tasky
sgrasas. Jis sudaromas atlikus visy kintamyjy jautrumo analize.

6.1.1. Kintamyjy nustatymas

Vadovaujantis Investicijy projekty rengimo metodika, investicijy projekto kintamieji
skirstomi j bendruosius, tiesioginius ir specifinius kintamuosius.

Bendrieji - bendrosios projektui taikomo finansinio modelio prielaidos (finansiné diskonto
norma (FDN), socialiné diskonto norma (SDN), projekto ataskaitinis laikotarpis);

Tiesioginiai - projekto investicijy srautai (Zemé; nekilnojamasis turtas; statyba,
rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai; iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas;
projektavimo, techninés prieziiiros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos;
kitos paslaugos ir iSlaidos; reinvesticijos; investicijy likutiné verté; paslaugy suteikimo pajamos;
infrastruktiiros biiklés palaikymo islaidos, paslaugos pokycio rezultatas);

Specifiniai - kintamieji, susije su IP buidinga specifine veikla ar jos jgyvendinimo ypatumais
(pvz., paslaugos vartotojy skaicius, pajamy (paslaugos) tarifas, paslaugos kaina, vidutinis darbo
uzmokestis, jdarbinty asmeny skaicius, energijos kaina, sunaudojamas energijos kiekis, statybos
jrangos nuomos kaina). Siame investicijy projekte specifiniai kintamieji nenaudojami.

6.1.2. Tarpusavio priklausomybés jvertinimas

Atskiri specifiniai kintamieji gali biiti to paties tiesioginio kintamojo sudedamoji dalis, tai gali
salygoti jautrumo (scenarijy) analizés rezultaty iSkraipyma. Dél Sios priezasties naudojami
kintamieji, kurie yra tarpusavyje nepriklausomi. Kintamyjy tarpusavio priklausomybe atskiruose
finansiniuose ir (ar) ekonominiuose srautuose galima eliminuoti pasirenkant:

a) tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius (pvz., veiklos pajamos
yra tiesioginis kintamasis, tac¢iau paslaugos (prekés) kiekis ir (ar) kaina yra veiklos pajamy
komponentai ir kiekvienas atskirai gali buti kritinis);

b) tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikSmingesnius sudétinius kintamuosius, kuriems
daro jtaka specifiniai kintamieji.

Siame investicijy projekte naudojami tik tiesioginiai kintamieji.

6.1.3. Elastingumo analizé

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja
analizuojamo projekto rezultatus. Elastingumo analizé atliekama $iuo eilisSkumu:

Siame investicijy projekte atliekama kokybiné elastingumo analizé. Jos rezultatas -
kintamyjy, kurie turi Zymig jtaka finansiniams ir ekonominiams rodikliams, sarasas. Naudojami tie
kintamieji, kuriems ankstesniuose etapuose buvo suteikta finansiné iSraiSka. Kokybinés elastingumo
analizés tikslas yra sumazinti skai¢iuojamosios elastingumo analizés metu nagrinéjamy kintamyjy
skaiciy.
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6.1.4. Kritiniai Kintamieji

[vertinant elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei
padidéjus (sumaZéjus) 1 procentu, bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio (SVA atveju
ekonominiai rodikliai neskaic¢iuojami) reikSmé pakinta daugiau nei 1%. Kritiniai kintamieji paprastai
tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus: investicijas, veiklos pajamas, veiklos iSlaidas ir
pan. Jei kritiniy kintamyjy skaiCius virsija desimt, patartina identifikuoti desimt, turin¢iy didziausig
jtaka.

Naudojant Investicijy projekty rengimo metodikos skaiciuokle atlikus jautrumo analize, buvo
nustatyti kritiniai kintamieji:

Nekilnojamasis turtas;

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir Kiti darbai;

Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas;

Projektavimo, techninés prieZiiiros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios
paslaugos;

Reinvesticijos;

Investicijy likutiné verte;

Infrastruktiros buklés palaikymo islaidos;

Vienos darbuotojo sukuriama pridétiné verte.

Kritiniams kintamiesiems taip pat paskai¢iuojami finansinés ir ekonominés analizés liZio
taSkai (pasirinkus SVA metodg ekonominiai rodikliai neskaifiuojami). Finansinés analizés atveju
lazio taskas - kritinio kintamojo reikSmé, kurig pasiekus FGDV(I) tampa lygi nuliui, t. y. grynoji
dabartiné pajamy verté yra lygi grynaja dabartine verte iSreikStoms iSlaidoms.

Kritiniy kintamyjy laZio taSkas yra skirtas nustatyti didZiausig rizikg lemiancius
kintamuosius, jvertinti projekto rizikingumg, suteikti daugiau informacijos, planuojant rizikos
valdymo priemones. Naudojant Investicijy projekty rengimo metodikos skaiciuokle atlikus jautrumo
analize, pateikiami kritiniams kintamiems apskaiciuoti ltZio taskai - tokios Kkritiniy kintamyjy
reikSmes:

6.1.4.1. lentelé. Luzio taskai

Pasirinktas kintamasis bei pokytis Liizio taskai (GDV)
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti
darbai 2253716
Investicijy likutiné verté -158 496
bendra SE naudos komp. finansiné iSraiska 827011

Saltinis: sudaryta autoriy, skaic¢iuoklé 2.2.2, 2024 m.

Atlikta projekto jautrumo analizé parodé, kad projekto finansiniams rodikliams jtakos kainos
bei jy pokyciai turés. Projekto ekonominiams rodikliams didziausig jtaka gali padaryti rangos darby
kainos, projektavimo ir inZineriniy paslaugy kastai bei socialinés ekonominés naudos vertinimo
poky¢iai. Didziausius poveikius finansiniy ir ekonominiy rodikliy kaitai turintys veiksniai paryskinti.

Projektas vertintinas kaip mazai jautrus finansiniy rodikliy pokyc¢iams. Rizikg ekonominiy
rodikliy pokyciams sumazina ir tai, jog investicijy rangos darbai bus perkami pagal bendros kainos
metodika, darby verté nebus skaidoma.

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma, leidzianti aktualiy veiksniy poveikj
rodikliams jvertinti lyginant kompleksiskiau.

Standartinéje jautrumo analizéje iSnagrinéjama kiekvieno atskiro kintamojo jtaka projekto
rodikliams. Atliekant scenarijy analize, jvertinama Siy kritiniy kintamyjy bendra jtaka priklausomai
nuo pasirinkto analizés metodo aktualiems finansiniams (FGDV(I), FVGN(I), SEVR) ir ekonominiams
(EGDV, EVGN, ENIS) rodikliams (taikant SVA metodg ekonominiai rodikliai neskai¢iuojami). Analizé
atliekama sudarytoms pesimistinei ir optimistinei jvykiy vystymosi eigai (turéty biti iSnagrinéti
trys-penki galimi scenarijai). Optimistinés ir pesimistinés reikSmés, o tiksliau jy deriniai, leidzia
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jvertinti projekto rodiklius atitinkamose sumodeliuotuose specifinése situacijose, tokiu biidu
jgalinant surinkti daugiau informacijos apie konkretaus projekto rizikinguma. Finansiniai rodikliai
paskaiciuojami kiekvienam projekto kritiniy kintamujy reikSmiy deriniui (scenarijui).

Siekiant jvertinti kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams rodikliams ir sgnaudy
efektyvumo/veiksmingumo rodikliui, naudojant Investicijy projekty rengimo metodikos skaiciuokle,
atlikta scenarijy analizé esant tariamai pesimistinei ir tariamai optimistinei jvykiy klostymosi eigai.

6.2.1. lentelé. Scenarijy analizés prielaidos

Scenarijaus
pavadinimas / - .
Nr. | Scenarijaus prielaidos Pesimistinis N.[az.lal.l . Realus l\/_laz_lay . Optimistinis
(biudzeto eilutés pesimistinis optimistinis
procentinis pokytis)
Al. | Zemé 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
A.2. | Nekilnojamasis turtas 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
Statyba, rekonstravimas,
A.3. | kapitalinis remontas ir 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
kiti darbai
A4, | lranga irenginiai ir kitas 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
ilgalaikis turtas
Projektavimo, techninés
priezitros ir kitos su
A.5. | investicijomis j ilgalaikj 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
turtg (A.1.-A.4.) susijusios
paslaugos
Projekto administravimas
Ae6. | . 125 % 110 % 100 % 90 % 75 %
ir vykdymas
A.7. | Kitos paslaugos ir iSlaidos 125 % 110 % 100 % 90 % 75%
A.8. | Reinvesticijos 125% 110 % 100 % 90 % 75%
B. | Investicijy likutiné verté 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
c.1. | Prekiu pardavimo 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
pajamos
c2. E:]S;i‘f;* suteikimo 75 % 90 % 100 % 110 % 125 %
c.3. | Finansinésir investicines 75 % 90 % 100% |  110% 125 %
veiklos bei kitos pajamos

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

6.2.2. lentelé. Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas
/ Fl-lli.lnSllllS. .. Pesimistinis N.[az.lafl . Realus lV_Iaz_laP . Optimistinis
(ekonominis) rodiklis ir pesimistinis optimistinis
jo reikSmé
Finansiné grynoji dabartiné
verté investicijoms - | -1760 245 -1419 734 -1192722 -965 713 -625 209
FGDV(I)
Finansiné vidiné grqZos
norma investicijoms - -8,59% -6,37% -4.91% -3,43% -1,10%
FVGN(I)
Finansiné modifikuota
vidiné grqZos norma -7,01% -5,07% -3,79% -2,49% -0,46%
investicijoms - FMVGN(I)
Ekonominé grynoji
dabartiné verté - EGDV
Ekonominé vidiné grqZos
norma - EVGN

99 547 339296 499 128 658960 898 708

5,80% 7,88% 9,41% 11,10% 14,06%

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.
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Projekto scenarijy analizé rodo, jog projektas néra itin jautrus ekonominés naudos
pasiekimui. Ekonominiy rodikliy pokyc¢ius daugiausiai gali paveikti vieno darbuotojo sukuriamos
pridétinés vertés svyravimai.

6.3. Kintamuyjuy tikimybeés

Investicijy projekty rengimo metodikos, patvirtintos VSI Centrinés projekty valdymo
agentiros direktoriaus 2014 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337, teigiama, kad CPVA
ekspertai atliko tyrimus ir nustaté kiekvienam kintamajam labiausiai tikétinus tikimybiy skirstinius
ir jy parametrus, todél IP skaiciuokléje kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjimg jau yra
parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry reikSme.

6.4. Riziky vertinimas, rodikliai su rizika, rizikos priimtinumas

6.4.1. Kintamujy rizikos jverciai
Riziky jvertinimas. Riziky vertinimas atliekamas Siuo eiliSkumu:
1. nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;
2. paskirstomi rizikos jverciai atitinkamoms riziky grupéms;
3. riziky grupéms priskirti jverciai susumuojami;
4. paskirstoma kiekvieno riziky grupés jvercio reikSmé pagal projekto ataskaitinio

laikotarpio metus.
6.4.2. Rizikos grupés

Rizikos jverciy paskirstymas atitinkamoms riziky grupéms. Nustacius tiesioginiy kintamuyjy
rizikos jvercius, jvertinamos projekte galincios pasireiksti rizikos. [Sskiriamos 8 riziky grupés:

1. Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé;

2. Isigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybeés riziky grupé;

3. Isigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé;

4. Isigyjamy (pagaminty) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupe;

5. Nepakankamo finansavimo riziky grupé;

6. Rinkai pateikiamy produkty (paslaugy, prekiy) tinkamumo riziky grupé;

7. Paklausos rinkai pateikiamiems produktams (paslaugoms, prekéms) riziky grupé;
8. Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje riziky grupé.

6.4.3. Verte rizikos grupése

Zemiau esanciose lentelése pateikiamas projekto riziky finansinis vertinimas bei riziky jtaka
projektui.

6.4.3.1. lentelé. BiudZeto eilutés, jtakojamos riziky grupés

Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné BiudZeto eilutés,

diskontuota verté itakojamos riziky grupés

1. Projektavimo rizika 50715 A.5., A.6.

2. Rangos darbuy rizika 530 665 A1, A2, A3.

3. Isigyjamos (pagaminamos) jrangos, 0 A4

jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika o

4. Isigyjamy Paslaugy rizika 2123 A7

5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.

6. Teikiamy Paslaugy rizika 1637 D.1.1,D.1.2,D.1.3,D.1.4,,

D.1.5, D.1.6.
7. Paklausos rinkoje rizika 0 C1,C.2,C.3.
8. Turto likutinés vertés rizika 177 320 A.8., B.

Saltinis: sudaryta autoriy, skaiciuoklé 2.2.2, 2024 m.

Remiantis analizés duomenimis matyti, jog siekiant i§ anksto eliminuoti galimas rizikas bei jy
pasekmes, bitina uztikrinti rangos darby kokybe - t. y. skirti didelj démesj pasiruosimui rangos
darby jsigijimui, bei uZtikrinti techninés prieZitiros paslaugy teikima.
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DidZiausig jtaka (bei rizika) sékmingam projekto jgyvendinimui turi jsigyjamos jrangos,
jrenginiy ir kito ilgalaikio turto kokybeé.

6.5. Rizikos priimtinumas

DaZniausiai projekto SNA rodikliai apskaiciuojami vertinant labiausiai tikéting iverti, taciau
pagrindinis kriterijus projekto tinkamuma lemian¢ioms vertéms nustatyti turéty biuti tikétina Siy
rodikliy verté. Rodikliy vertés skaic¢iavimai grindziami juos veikianciy kritiniy kintamyjy tikimybiy
skirstiniy duomenimis. Toks metodas leidZia ne tik teikti pirmenybe projektams, kuriy EGDV
tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir jvertinti susijusias rizikas ir palyginti skirtingus atvejus.

Rizikos priimtinumui jvertinti:

a.naudojamas Monte Carlo metodas1. Pagal §j statistinio pasiskirstymo metodg daugelj karty
imamos (simuliuojamos) atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamuyjy reikSmés is apibrézto intervalo
(skirstinio) ir apskaiciuojamos investicijy projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés.

Pakartojus $j procesa apie tikstantj karty (didesnis simuliacijy skaicius didina rezultaty
patikimuma), Monte Carlo metodo taikymo rezultatai (FGDV(I), FVGN(I), EGDV ir EVGN rodikliy
reikSmiy tikétinas pasiskirstymas) pateikiamas grafiniu (pvz., kaupiamaja tikimybiy kreive) arba
skaitiniu (pvz., reikSmiy lentele) formatu.

b. kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reikSmé bus
nepriimtina (neigiama arba mazesné nei nurodyta kaip pageidaujama),

c. paaiSkinama, ar projekto organizacijai tokia neigiamy (arba mazesniy nei pageidaujama)
rezultaty tikimybé yra priimtina, ir

d. nustatomos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(I), FVGN(I)) ir ekonominiy (EGDV, EVGN)
rodikliy reikSmeés.

Zemiau esanciose lentelése pateikiamas projekto riziky bei jy priimtinumo jvertinimas.

6.5.1. lentelé. Rizikos priimtinumo analizé

Rodiklis Pageidaujama (minimaliai Tikimybé, kad nurodyta Labiausiai tikétina
priimtina) rodiklio reik§mé reikSmé bus pasiekta rodiklio reik§mé
FGDV (1) 0 0,0% -1536 419
FVGN () 0,0% 1,0% -4,5%
EGDV 1 65,4% 2692
EVGN 51% 65,2% 55%

Saltinis: sudaryta autoriy, skaiciuoklé 2.2.2, 2024 m.

6.5.2. lentelé. Rizikos analizés rezultaty grafiné iSraiska

FGDV(I) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas FVGN(l) rodiklio galimy reikSmiy vertinimas
50,0% e s e 100,0%
45,0% 90,0% | | 700 90,0%
| f
40,0% 80,0% / 80,0%
35,0% 700% | | 0%

4 0% / 70,0%
30,0% 60,0% | | 50% 9
25,0% 50,0% 1 s

X 4 4,0% b 50,0%
5% oo || 3% i

g % " 30,0%
10,0% 20,0% | | 2,0% I J00%
5,0% 10,0% JN n ’
oo —d LS o0 || 1 TS = [ i, =

P D DI OSSO SN PDD DO DD DO D P D 0,0% 0,0%
RS S O R R R A I A R SR P AR AR
R N N AR A g S S SN S AT AP EOC R R N I R A e b b g g e
B N P SR U e FIIIETT ST SIS TSI FSITES
= FGDV(1) reik3miy tikimybés pasiskirstymas ——=FGDV(l) kaupiamoji tikimybiy kreivé mm FVGN(]) reikdmiy tikimybés pasiskirstymas =——=FVGN(l) kaupiamoji tikimybiy kreivé

1 Monte Carlo metodas - statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé - galimy proceso (algoritmo)
rezultaty simuliavimas.
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Saltinis: sudaryta autoriy, skaiciuoklé 2.2.2, 2024 m.

6.6

. Riziky valdymo veiksmai

Sioje investicinio projekto dalyje taip pat pateikiami kokybiniai projekto riziky veiksniai,
kurie yra paaiSkinami ir detalizuojami, pateikiami numatyti riziky valdymo budai.

6.6.1. lentelé. Projekto rizikos ir jy valdymas

Rizikos veikly pavadinimas Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo priemonés
1 Projektavimo rizika | Parengtas statinio techninis projektas | Nustatyti aukstus
ar atskiros jo dalys gali buti netikslios | kvalifikacinius reikalavimus
dél galimos paslaugy teikéjo kaltés vykdant projektuotojo
arba galimo vieSojo subjekto atsakingy | pasirinkimo konkursa.
darbuotojy aplaidaus pozitrio
priimant parengta dokumenta.
2. Rangos darby rizika | Darby apimtys, zaliavy ir medziagy Nustatyti aukStus
jvairové viename projekte gali kvalifikacinius reikalavimus
neuztikrinti medZiagy prieinamumo, vykdant rangovo pasirinkimo
todél rangos darbai gali véluoti, o konkursa.
pakeitus trikkstamas medZziaga
Zemesneés kokybés gali nukentéti visy
darby kokybé.
4. Isigyjamy paslaugy | Paslaugy teikimo kokybé buti Ispéjimas pirkimo
rizika nepakankama dél rinkos kainy dokumentuose potencialiems
pasikeitimo ar infliacijos. Didelés tiekéjams, apie galimas rizikas
infliacijos atveju didéty viso projekto ir butinybe jas jvertinti
investicijy iSlaidos ruosiant kainos pasiiilyma,
kadangi kainos po sutarties
pasiraSymo néra kei¢iamos
6. Teikiamy paslaugy Nejsigijus darby ir jrangos reikalingos | Perkant darbus ir jrangg,
rizika mokykly veiklai, nebus pagerinta pasirinkti i§samias,
mokykly vykdomos veiklos kokybé bei | atitinkancias poreikius
prieinamumas technines specifikacijas
8. Turto likutinés Nukrypstama nuo jrangos buklés Sudaryti ilgalaikio turto biklés
verteés rizika palaikymo plano. Rizikos veiksnys palaikymo plana, atlikti
pasireiskia, kai paaiSkéja, kad turtui profilaktinius patikrinimus,
laiku nebuvo atlikti profilaktiniai planinius remonto darbus.
patikrinimai, planiniai remonto darbai
ir pan. Turto likutiné verté ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje taip pat gali
neatitikti planuotos dél per ataskaitinj
laikotarpij jvykusiy nukrypimy nuo i$
anksto suderinto turto buklés
palaikymo plano.

TEISA

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.
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VII. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

7.1. Projekto trukmé ir etapai

Projekto jgyvendinimas apims 30 ménesiy. Sis laikotarpis yra realus visiems numatytiems
darbams suorganizuoti ir jvykdyti. Projektas j etapus skaidomas nebus ir bus jgyvendinamas kaip
vienas kompleksinis projektas. Planuojama projekto jgyvendinimo pradzia - 2025 m. sausio mén.,
o numatoma pabaiga - 2027 m. birZelio mén. Projekto jgyvendinimo trukmé gali kisti
priklausomai nuo finansavimo sutarties pasiraSymo datos. Projektas bus jgyvendinamas Kelmeés
rajono savivaldybéje.

7.1.1. lentelé. Projekto veikly grafikas

2025 2026 2027
Veiklos pavadinimas 1 1] m v 1 ] n v 1 1l
1-2 men. 4-& men, 7-9men. 10-12 men, | 12-15men. | 13-15men. | 19-21 men. | 22-24 men. | 25-27 mén. | 28-30 men.

Finansavimo sutarties
pasiraiymas

Rangos darby pirkimas

Rangos darby
wykdymas
Projekta wwdymo
priefidros atlikimas
Statybos darby
techninés priefidros
pirkimas
Statybos darby
techninés priefidros
paslaugy teikimas
Ekspertizes statybos
uibaigimui pirkimas
Ekspertizes statybos
uibaigimui paslaugy
teikimas

Vieginimas

Projekto
administravimo
paslaugy pirkimas

Projekto adminitravimo
paslaugy teikimas

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

Projekto igyvendinimui yra parengtas techninis projektas, bei atliktos reikiamos ekspertizés.
Pasirasius finansavimo sutartj planuojama atlikti statybos darby, techninés prieziiros pirkimg,
ekspertizés statybos uzbaigimui, vieSinimo ir administravimo paslaugy pirkimus.

Vykdant projekto veiklas, bus vadovaujamasi Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymo, Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatymo nuostatomis ir nebus jokiy
apribojimy $ioje srityje nei projekto valdymo komandai, nei Pagojo k. pramonés teritorijy jmonémes,
ju darbuotojams, tiekéjams ir sveciams.

Projekte néra numatyta apribojimy, kurie turéty neigiama poveikj jgyvendinant ly¢iy lygybés
ir nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazitry, amziaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos
principus.

7.2. Projekto vieta

Kelmés rajono savivaldybé - administracinis-teritorinis vienetas vakary Lietuvoje, Siauliy
apskrityje. Administracinis centras - Kelmé.
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7.2.1. pav. Kelmés rajono savivaldybés teritorija
Saltinis: www.wikipedia.org, 2024

7.3. Projekto komanda

Projekto valdymo grupe sudarys patyre pareiskéjo darbuotojai, turintys visas reikalingas
kompetencijas bei patirtj jgyvendinti tokio tipo projektui. Zemiau pateikiama projekto valdymo
komanda.

7.3.1. lentelé. Projekto valdymo atsakomybés

Pareigybé Atsakomybés
Projekto vadovas Projekto veikly vykdymo stebéjimas, bendravimas su atitinkamomis
institucijomis, reikiamos informacijos teikimas, projekto vykdytoju
darbo kontrolé, ataskaity rengimas, veikly terminy kontrolé, rangos
darby vykdymo, paslaugy teikimo eigos stebéjimas, priezitra ir
kontrolé. Esant poreikiui, dalyvavimas vieSyjy pirkimy veikloje.
Projekto rangos darby vykdymo eigos stebéjimas, prieziiira ir kontrole.
Esant poreikiui, dalyvavimas vieSuyjy pirkimy veikloje.
Projekto finansininkas | Projekto finansiniy srauty kontrolé, finansiniy ataskaity rengimas.
Atsakomybé - tinkamas projekto finansy panaudojimas ir
atskaitomybé.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

7.4. Projekto testinumas

Inicijuojant investicinj projekta yra numatomos Sios pagrindinés prielaidos, kurias iSpildZius
projekto jgyvendinimas bus séekmingas:

e Europos Sajungos direktyvy jgyvendinimas - nutiesus vandentiekio, nuoteky surinkimo
ir lietaus nuoteky tinklus, sutvarkius kelig ir jo apsvietima Pagojo k. pramonés teritorijoje bus
uztikrintas stabilus direktyvy reikalavimas kokybei atitinkantis bei $iy paslaugy prieinamumo ir
kokybés didinimas Kelmés rajone.

e  Uztikrintas projekto finansavimas - projekto jgyvendinimui bus panaudotos ES
struktiriniy fondy léSos;

e Pakankamas ir j tiksline grupe orientuotas projekto ir jo naudos vieSinimas - pagerés
Kelmés rajono jvaizdis, iSaugs verslo subjekty, vietos bendruomeniy ir gyventojy pasitenkinimas
puoseléjama gamtine bei verslo aplinka ir mazéjancia aplinkos tarsa.

Inicijuojamo projekto testinumas bus uztikrintas Siais lygmenimis:
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e instituciniu (teisiniu) - jgyvendinus projekta nuosavybés ir disponavimo teisiy
pasikeitimas nenumatomas. Projekto rezultatais galés naudotis visi tiksliniy teritorijy naudotojai -
jokie infrastruktiiros naudojimo apribojimai néra ir nebus numatomi. Teisés akty ar pojstatyminiy
teisés akty pasikeitimai, kurie galéty riboti naudojima modernizuota infrastruktiira taip pat
nenumatomi. Projekto jgyvendinimo institucinj testinumg uZtikrina ir tai, jog projekto metu
numatomi jgyvendinti darbai numatyti savivaldybés, rajono ir regiono strateginiuose
dokumentuose;

e finansiniu - projekto metu sukurtai infrastruktiirai bus uZtikrintas reikalingas
finansavimas. Infrastruktiiros priezitra ir eksploatacija ripinsis pareiSkéjas - bus skiriamos
reikalingos 1éSas infrastruktiros prieziirai ir tinkamai buklei uztikrinti;

e technologiniu - prognozuojama, kad jrengus infrastruktiirg, jokie didesni remontai
(kapitalinis ar rekonstrukcija) nebus reikalingi bent 20 mety. Statyba vykdoma pagal modernius ir
grieztus kokybinius standartus, kas leidzia uZtikrinti, kad kuriamos infrastruktiiros palaikymas bus
minimalus, o saugaus ir patikimo tarnavimo laikas sieks bent 20 mety;

e aplinkosauginiu - projekto jgyvendinimo metu bus naudojamos sertifikuotos ir visus
aplinkosauginius reikalavimus atitinkancios medziagos, todél aplinkosauginiu poziariu poveikis
aplinkai bus minimalus.

Projekto organizacijos veikla jgyvendinus projekta nesikeis. Projekto rezultatais bus
naudojamasi teisés akty numatyta tvarka pagal su verslo subjektais pasiraSytas valstybinés Zemés
nuomos sutartis.

7.5. Kitos iSvados

Investicijy projektu nustatyta problema, problemai spresti iSkeltas projekto tikslas, tikslui
pasiekti numatytas aiSkus uzdavinys, o uzdavinio jgyvendinimui numatytos konkrecios veiklos,
sudarancios prielaidas pasiekti pamatuojamus kiekybinius ir kokybinius rezultatus.

Nuosekli projekto logika, patvirtinanti projekto jgyvendinimo poreiki, pagristumg ir realy
pokytij ji igyvendinus, pateikta 7.5.1 lenteléje.

Projekto organizacija - Kelmés rajono savivaldybés administracija.

Pagrindiné projekto tiksliné grupé - Pagojo k. pramonés teritorijoje veikiancios jmonés, jy
darbuotojai, partneriai, klientai ir tiekéjai. Teigiama poveikj taip pat pajaus potencialiis investuotojai,
kurie galéty pasinaudoti laisvais plotais Pagojo k. pramonés teritorijoje naujo verslo vystymui arba
esamo plétrai. Pagrindinis S§iy tiksliniy grupiy poreikis - pramonés teritorijos Pagojo k.
infrastruktiiros sutvarkymas.

7.5.1. lentelé. Projekto loginis pagrindimas
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Projekto Projekto tikslas Projekto Projekto veikla | Projekto rezultatas
problema uzdavinys
Naujy vandentiekio
ir nuoteky tinkly
statyba Pagojo k.
Nepakankamai Modernizuoti ir Uztikrinti verslo Integruoti teritorinio
iSvystyta pramonés iSplésti pramonés vystymui bei vystymo projektai - 1
teritorijos teritorijos teritorijos projektas.
infrastruktira Kelmés | infrastruktiirg siekiant patrauklumui Kelio apSvietimo
rajono savivaldybéje pagerinti Kelmés investicijoms biiting | statyba Pagojo k.
riboja verslo plétra ir rajono savivaldybés viesaja
1rllvest1c.1]q verslo salygas ir lnfrastrukturq . Sukurtos arba atkurtos
pritraukima. patraukluma Pagojo k. pramonés - )
investicijoms teritorijoje L terltorl](?s, paudOJ amos.
Kelio ir lietaus ekonominei, rekreacinei ar
nuoteky tinkly turizmo paskiréiai - 10 ha.
statyba Pagojo k.

Saltinis: sudaryta autoriy, 2024 m.

Bendra alternatyvos ketinamy jgyvendinti darby bei irangos verté siekia apie 1 861 464,74 Eur
be PVM. Investicijy finansavimas numatomas i$ dviejy finansavimo Saltiniy:

= ES struktiirinés paramos léSos - 1 466 250,00 Eur ;
= Savivaldybés 1éSos - 395 214,74 Eur;

Projekto alternatyvos:

1. A.1 ,Infrastruktiiros plétra (apSvietimas, kelias, vandens tiekimas, nuoteky
Salinimas, lietaus tinklai)*;

2. A.2 ,Infrastruktiiros plétra (apSvietimas (jrengiant saulés baterijas), kelias,
vandens tiekimas, nuoteky Salinimas, lietaus tinklai“.

Projekto sektorius - vie$oji infrastruktiirg (kita). Projekto analizés laikotarpis - 15 mety.

Investicijy projektas yra finansiSkai neatsiperkantis. Teigiama ekonominé socialiné grynoji
dabartiné verté ir didesné nei taikyta diskonto norma vidiné grazos norma rodo, kad investicijy
projekto jgyvendinimas socialiniu ekonominiu pozZiiriu yra atsiperkantis.

Atlikta pasirinktos alternatyvos finansiné analizé parodé, kad projekto jgyvendinimas
nesukurs jokios finansinés naudos, todél jis bus finansiSkai neatsiperkantis. Projekto finansiniai
rodikliai:

= FGDV investicijoms - -1 192 722 Eur; FVGN investicijoms - -4,91 %; N/K santyKkis
investicijoms - 0,00.

Atlikta pasirinktos alternatyvos ekonominé analizé parodé, kad projekto jgyvendinimas
socialiniu ekonominiu yra naudingas ir projekto jgyvendinimo kastai yra maZesni nei projekto metu
sukuriama ekonominé nauda. Projekto socialiniai ekonominiai rodikliai:

= EGDV-499 128 Eur; EVGN - 9,41 %; ekonominis naudos ir kasty santyKkis - 1,6.

Apibendrintai investicijy projektas laikytinas kaip tinkamas jgyvendinti, kuriantis socialine
ekonomine naudg ir prisidedantis prie esamy problemy mazinimo bei atitikimo LR normatyviniams
teisés akty reikalavimams bei Kelmés rajono verslo gyventojuy socialinés aplinkos kokybés ir
patrauklumo gerinimo.
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PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1 , INVESTICIJJ PROJEKTO FINANSINIO IR EKONOMINIO VERTINIMO SKAICIUOKLE“
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