PATVIRTINTA
Kelmés rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus 2024 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. A-80

KELMES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS DARBO
APMOKEJIMO SISTEMOS TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kelmés rajono savivaldybés administracijos darbo apmokéjimo sistemos tvarkos aprasas
(toliau — ApraSas) nustato tikslus, principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Kelmés rajono
savivaldybés administracijos (toliau — Administracija) valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai) pareigybiy lygiy struktiira, pareiginés algos koeficienty
intervalai, darbo apmokéjimo salygos ir dydziai, materialinés pasalpos, kasmetinis veiklos vertinimas.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymu,
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu
Nr. 857 ,,Darbo apmokeéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo*.

3. ApraSe vartojamos sgvokos atitinka Valstybés tarnybos istatymo, BiudZetiniy jstaigy
darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo ir Darbo kodekso sgvokas.

4. Aprase jtvirtintos Administracijos darbo apmokeéjimo sistemos nuostatos nustatytos
vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty likkes¢iy apsaugos ir visokeriopos tarnybos santykiy teisiy
gynybos, saugiy ir sveikatai nekenksmingy tarnybos salygy sudarymo, tarnybos santykiy stabilumo,
teisingo apmokéjimo uz darbg, valstybés tarnautojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, kilmes,
socialinés padeties, tikéjimo, jsitikimy ar paziiry, amZziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj
(globotiniy), riipintinj (rlipintiniy), santuokings ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms,
profesinéms sgjungoms ir asociacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su tarnautojy dalykinémis savybémis,
laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo principais.

5. Administracijos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas nustato Administracijos direktorius ir
paskelbia vieSai interneto svetainéje www.kelme.lt. Pries Administracijos direktoriui nustatant ar
kei¢iant darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka
turi biiti jvykdytos informavimo ir konsultavimo procediros.

Il SKYRIUS
DARBUOTOJU, DIRBANCIU PAGAL DARBO SUTARTIS, IR VALSTYBES TARNAUTOJU
PAREIGYBES

6. Administracijoje darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis, pareigybés yra:

6.1. Al lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne zemesnis kaip aukstasis universitetinis
i8silavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;

6.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne zemesnis kaip aukstasis universitetinis
i§silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija arba
aukstasis koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte
aukstojo mokslo kvalifikacija;



6.3. B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstesnysis iSsilavinimas, jgytas
iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety;

6.4. C lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimas ir (ar) igyta
profesiné kvalifikacija;

6.5. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

7. Administracijoje valstybés tarnautojy (iSskyrus Administracijos direktoriy) pareigybés
skirstomos j grupes, nurodytas Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 1 priede:

7.1. vedé¢jas, senilinas;

7.2. vedéjo pavaduotojas, seniiino pavaduotojas, patar¢jas;

7.3. vyriausiasis specialistas;

7.4. vyresnysis specialistas;

7.5. specialistas.

8. Administracijos darbuotojo pareigybés lygis, pagal kurj apskai¢iuojamas darbuotojo
pareiginés algos koeficientas, nustatomas vadovaujantis Sio Apraso 1 priede nustatytais kriterijais.

111 SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS

9. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

9.1. pareiginé alga;

9.2. priemokos;

9.3. pareiginés algos kintamoji dalis, tik darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis
(Administracijos darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis, 2023 mety veiklos vertinimas atlickamas
pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatymo redakcija, galiojancia iki 2023 m. gruodzio 31 d. Sio vertinimo metu
paskirta pareiginés algos kintamoji dalis galioja iki 2024 mety darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo
metu priimto sprendimo jsigaliojimo dienos. Uz 2024 mety ir vélesniy mety darbuotojy kasmetinj
veiklos vertinimg kintamoji dalis Administracijoje nebetaikoma);

9.4. priedas uz tarnybos Lietuvos valstybei stazg (tik valstybés tarnautojams);

9.5. moke¢jimas uz darbg poilsio ir §venciy dienomis, nakties, vir§valandinj darbg ir budéjima;

10. Pareiginés algos koeficiento vienetas yra Lietuvos Respublikos pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesCiui perskai¢iavimo jstatyme
nustatytas pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis. Pareigin¢ alga darbuotojams apskaiciuojama
pareiginés algos koeficienta dauginant i§ Sio bazinio dydZio.

IV SKYRIUS
PAREIGYBIU PAKOPU STRUKTUROS KURIMAS

11. Efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti Administracijoje yra
nustatoma pareigybiy pakopy struktiira.

12. Pareigybiy grupavimas j pakopas nuo zemiausios iki auks¢iausios atspindi saglyginj kiekvienos
pareigybés indélj, realizuojant Administracijos veiklos tikslus.

13. Darbuotojo (valstybés tarnautojo) pareiginés algos minimalus koeficientas negali biti
mazesnis nei nustatytas Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos istatymo 1 priede, darbuotojo,
dirbancio pagal darbo sutartj, pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti mazesnis nei nustatytas
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo 1 priede. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti
Administracijos direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, apskaiciuoto



atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintus valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
Jstaigy vertinimo kriterijy jvercius.

14. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didziausius pareiginés algos koeficienty dydzius,
vir§ijancius Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 1 priede ir Lietuvos Respublikos
biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo 1 priede
nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés strukttiros
vientisumo nuo auksciausios iki Zemiausios pareigybiy grupés. Pareigybiy pakopy struktiiroje
aukSCiausiam pareigybiy pakopai priskiriama Administracijos vadovo pareigybé. Pareigybés
grupuojamos ] pakopas pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus, nurodytus Apraso 22.2 papunktyje.

15. Pareigybiy pakopy struktiirg (1 priedas) sudaro 10 pakopy:

15.1. Zemiausios, pirmos, pareigybiy pakopos reikSmé atitinka maziausiag Administracijoje
pareiginés algos dydj — minimaliy ménesinj atlyginimag (MMA), antros pareigybiy pakopos minimali
pareiginés algos intervalo reikSmé atitinka maziausig pareiginés algos intervalo darbuotojo turimag
pareiginés algos koeficienta;

15.2. auksciausio pareigybiy pakopos maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé atitinka
Administracijos direktoriui maksimaliai galimg nustatyti pareiginés algos koeficiento reikSme;

15.3 tarpiniy pareigybiy lygiy (2-9 lygiy) pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios
reik§més nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima, kylant nuo Zemesniy ]
aukstesnius pareigybiy lygius, tarp kiekvieno tarpinio lygio nustatant ne didesnj kaip 20 proc. skirtumg.

16. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuzimta, atsizvelgiant j pareigybei keliamus
reikalavimus bei likesCius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis paprastai néra pareigybiy lyginimo ir
pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padid¢jimas arba sumaz¢jimas
yra iStekliy planavimo objektas, | tai neatsiZvelgiama grupuojant pareigybes | lygmenis. Darbo
uzmokescio prasme darbo kriivy, virSijant] standartinj darbo laika, reglamentuoja vir§valandinio darbo
apmokeéjimo normos. Arba, jei kalbama apie i$skirtinius konkretaus valstybés tarnautojo ar darbuotojo
darbo rezultatus, tuomet tai tarnybinés veiklos ar darbuotojo veiklos vertinimo, kintamosios dalies
darbuotojams, priemoky skyrimo ar skatinimo ir valstybés tarnautojy apdovanojimo objektas.

17. Prireikus jsteigti naujg darbuotojo pareigybe arba jei darbuotojui jau einant pareigas jvyksta
struktiiriniai ar organizaciniai pokyciai, pakinta darbuotojo funkcijy pobudis ar kvalifikacija arba
atsiranda kity aplinkybiy, dél kuriy bitina i§ naujo jvertinti darbuotojui nustatyting pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficienta, padalinio vadovas parengia motyvuota pasiiilymg ir teikia §j pasitilyma
Administracijos direktoriui.

V SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

18. Kiekvienam Administracijos pareigybés pakopai nustatoma pareiginés algos koeficienty
minimali ir maksimali reik§mé (toliau — intervalo plotis).

19. Intervalo plotis sudaro 30 procenty intervalo vidurio reik§meés; intervalo plotis suteikia
galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy atlieckamy funkcijy
kompleksiSkuma bei sudétinguma, individualias kompetencijas ir rezultatus.

20. Tarpiniy pareigybiy pakopy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reikSmes
nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjimg nuo 10 iki 20 procenty, kylant nuo
zemesniy ] aukStesnius pareigybiy pakopas.

21. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzitirimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
uzmokescio fondui bei Administracijos priskirtoms funkcijoms.



VI SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

22. Darbuotojams (jskaitant naujai priimamus darbuotojus ir naujai steigiamas pareigybes)
pareiginés algos koeficienta nustato Administracijos direktorius:

22.1. atsizvelgiant | pareigybés pakopai nustatytus pareiginés algos koeficienty dydzius (Apraso
1 priedas);

22.2. taikant ApraSo 2 priede nustatytus kriterijus:

22.2.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

22.2.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréZiantis pareigybés faktinj atsakomybeés lygi uz
laukiama rezultata;

22.2.3. pareigybés pakei¢iamumo - kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali biti
sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti neigiamos jtakos
istaigos siekiamiems tikslams;

22.2.4. zinojimo ir Ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis, ka uzimant pareigybe biitina
zinoti ir mokéti, kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés Zinios ir jgiidziai, kuriuos biitina jgyti
per mokymasi ar praktika);

22.2.5. problemuy sprendimo — Kkriterijus, apibréziantis savarankiskumo lygj, reikalinga
problemy identifikavimui, analizei ir sprendimui.

23. Prireikus jsteigti naujg darbuotojo pareigybe arba, jei darbuotojui jau einant pareigas jvyksta
struktiiriniai ar organizaciniai pokyciai, pakinta darbuotojo funkcijy pobudis ar kvalifikacija arba
atsiranda kity aplinkybiy, dél kuriy biitina i§ naujo jvertinti darbuotojui nustatyting pareigines algos
koeficienta, padalinio vadovas (j struktiirinius padalinius nejeinan¢iy darbuotojy atveju, Administracijos
direktoriaus paskirtas asmuo) parengia motyvuotg pasitilymg ir teikia §j pasiiilyma Administracijos
direktoriui. Darbuotojy pareiginés algos koeficientas keiCiamas (nustatomas i§ naujo), pasikeitus
darbuotojo pareiginés algos koeficiento nustatymo kriterijams.

24. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinybé ir siekiama iSlaikyti institucijos veiklos strateging
reikSme, kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz., pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy
kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasitla darbo rinkoje yra itin ribota, motyvuotu tiesioginio vadovo
raSytiniu siilymu, nustatant darbuotojo (ar naujai jsteigtos pareigybés) pareiginés algos dydj gali biiti
nustatomas iki 30 procenty didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas, taciau ne didesnis nei
nustatytas Administracijos direktoriui.

VII SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR APDOVANOJIMAS

25. Priemokos, skai¢iuojamos procentais nuo pareiginés algos koeficiento dydzio, ir darbuotojui
skiriamos uz:

25.1. pavadavimg kai rastu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo pareigybei nustatytas
funkcijas;

25.2. papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikimg, kai dél to vir§ijamas jprastas darbo
kraivis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos;

25.3. jprastg darbo kriiv] virS§ijanc¢ig veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas nevirSijant nustatytos darbo laiko trukmes.

26. Priemokos uz papildomy uzduociy atlikimg, padidéjusj kriivj ar pavadavimg dydj pasiiilo
darbuotojo tiesioginis vadovas, jvertings pavesty atlikti funkcijy ar uzduociy sudétinguma, terminus,



apimtis ir pobudj, pavadavimo apimtis. Padaliniams nepriklausantys darbuotojai Administracijos
direktoriui dél priemokos mokéjimo tokia pat tvarka pateikia praSymus.

27. Nustatomos priemokos dydis negali biiti mazesnis kaip 10 procenty, o priemoky sumos dydis
negali virSyti 80 procenty pareiginés algos.

28. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy
mety pabaigos, iSskyrus atvejus kai jsakyme nurodytas terminas dél projekty vykdymo.

29. Priemokos mok¢jimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba pakei¢iamas,
kai pasikeiCia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo darbo kriivis,
papildomy pareigy ar uzduociy skaicius ir pan.).

30. Priemokos skiriamos nevirSijant Administracijai darbo uzmokesciui skirty 1ésy. Priemoky
dydziai, nustatyti Siame skyriuje, gali buti mazinami administracijos direktoriaus sprendimu,
atsizvelgiant | biudZetiniy mety Administracijos finansines galimybes ir darbo uzmokescio fonda.

31. Darbuotojui uz nepriekaistingg tarnybiniy pareigy ar nepriekaistingg pareigy atlikima gali
bati skatinami Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo ar Lietuvos Respublikos biudZetiniy
istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo ar (ir) kity teisés akty
nustatyta tvarka.

32. Darbuotojai gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

32.1. padéka;

32.2. 1 pareiginés algos dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj i$skirtinj indélj jgyvendinant
Administracijai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (ta¢iau ne dazniau
kaip du kartus per kalendorinius metus);

32.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

32.4. vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

32.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos
dydzio suma per metus;

32.6. kintamgja dalimi, taip kaip ji apibrézta §i0 Apraso 9.3 papunktyje.

33. Prie 32.2.-32.5 punktuose nustatyty skatinimo priemoniy papildomai gali biti skiriama
padéka.

34. Sio Apraso 32.4 papunktyje nurodyta vienkartiné piniginé i¥moka, ne didesné kaip 100 proc.
nustatytosios darbuotojo pareiginés algos dydZzio, ir ne dazniau kaip kartg per metus, gali biiti mokama
nepriekaistingai (pavyzdingai) savo pareigas einantiems darbuotojams darbuotojo tiesioginio vadovo
motyvuotu sitilymu, taip pat kai darbuotojo tarnybiné¢ veikla ar darbuotojo veikla jvertinama kaip
virSijanti likescius ir tai nurodyta motyvuotame pasitilyme darbuotojo veiklos vertinimo metu.

35. Darbuotojai — valstybés tarnautojai, turintys galiojancig tarnybing nuobaudg, neskatinami,
i§skyrus atvejj, kai valstybés tarnautojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virSijanti lukescius.

36. Darbuotojai — valstybés tarnautojai, turintys galiojan¢ig tarnybinge nuobaudg uz Lietuvos
respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo pazeidimus, gali buti skatinami tik praéjus
Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatyme numatytiems terminams nuo
sprendimo pripazinti juos pazeidusiais Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo
Jstatymo reikalavimus priémimo dienos.

37. Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius
6 ménesius jie padaré¢ darbo pareigy pazeidimg, neskatinami, iSskyrus atvejj, kai jy veikla jvertinama
kaip virSijanti lukescius.

38. Darbuotojal, dirbantys pagal darbo sutartis, Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo 23 straipsnyje nustatytais atvejais — neskatinami.

39. Uz ypatingus nuopelnus valstybés tarnybai valstybés tarnautojai gali buti teikiami valstybés
apdovanojimui gauti.



40. Apie darbuotojo paskatinimg ir valstybés tarnautojo gautus valstybés apdovanojimus Teisés
ir personalo skyrius jraso j darbuotojo asmens bylg VATIS savitarnos posisteméje.

VIl SKYRIUS
MATERIALINIU PASALPU DYDZIAI IR SKYRIMO TVARKA

41. Darbuotojams, gali biiti skiriama materialiné pasalpa Administracijos direktoriaus jsakymu
1§ jstaigai skirty 1ésy:

41.1. mirus darbuotojui, dirbusiam pagal darbo sutartj, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams
(jvaikiams), motinai (jmotei), té€vui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju
turéjo artimg rysj ir (ar) gyveno kartu) gali buti iSmokama ne maziau kaip 1 MMA dydzio materialiné
pasalpa, jeigu yra Seimos nariy raSytinis praSymas ir pateikti mirties faktg patvirtinantys dokumentai, 0
darbuotojui — valstybés tarnautojui — 1 ménesio vidutinio darbo uzmokesé¢io dydzio kompensacija;

41.2. darbuotojui, kurio materialiné¢ buklé tapo sunki dél artimyjy giminaiciy, sutuoktinio,
partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy),
broliy (jbroliy) ir sesery (iseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy globéjais ar rupintojais jstatymy nustatyta
tvarka yra paskirtas biudzetinés jstaigos darbuotojas, mirties gali buiti iSmokama iki 5 MMA dydzio
materialiné pasalpa;

41.3. darbuotojui, kurio materialiné buklé sunki dél jo paties ligos, artimyjy giminaiéiy,
sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tévy, vaiky
(ivaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy globéju ar ripintoju jstatymy
nustatyta tvarka yra darbuotojas, ligos, stichinés nelaimés ar turto netekimo atveju gali buti iSmokama
iki 5 MMA dydzio materialiné paSalpa. Darbuotojui sergant sunkia liga, kai pats darbuotojas yra tokios
klinikinés busenos (pavyzdziui, komos biisenoje, paralyZiuotas ar pan.), kuri neleidZia asmeniSkai
kreiptis 1 Administracijos direktoriy, materialiné paSalpa iSmokama vienam 1§ jo Seimos nariy
(sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai (jmotei), tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems
giminai¢iams, kurie su darbuotoju turéjo artimg rysj ir (ar) gyveno kartu). Administracijos direktorius
jsakymu sudaro komisija, kuri iSnagrin¢jusi visus pateiktus dokumentus teikia pasiilymus dél
materialinés pasalpos dydzio nustatymo.

42. Teise¢ gauti materialing pasSalpa patvirtinantys dokumentai yra Sie:

42.1. mirties atveju — mirties fakta patvirtinan¢io dokumento kopija, taip pat dokumentai,
patvirtinantys gyvenimo kartu ar vaiko auginimo fakta;

42.2. sunkios ligos atveju — dokumentai i§ gydymo jstaigos apie ligos eigg bei dokumentai dél
i$laidy gydymui;

42.3. stichiniy nelaimiy ir turto netekimo atvejais — atitinkamy tarnyby iSduoti dokumentai,
senifiny ar kity valstybés ar savivaldybés jstaigy pateikti dokumentai;

42.4. darbuotojo mirties atveju — mirties iSrasas, duomenys apie materialing paSalpg gausiantj
artima giminaitj;

42.5. kiti sunkig materialing biiklg jrodantys dokumentai.

IX SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS VEIKLOS VERTINIMA

43. Kai darbuotojo veikla jvertinama teisés akty nustatyta tvarka kaip virSijanti lukescCius,
tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasitlymu ir Administracijos direktoriaus sprendimu:

43.1. valstybés tarnautojui gali biiti nustatomas ne maziau kaip 0,06 didesnis pareiginés algos
koeficientas, taciau Sis koeficientas negali buti didesnis negu tai pareigybei nustatytas didziausias
pareiginés algos koeficientas, arba

43.2. darbuotojui gali buti taikomos Apraso 32 punkte nustatytos skatinimo priemonés, arba



43.3. darbuotojas gali biti perkeliamas j aukstesnes darbuotojo pareigas (iSskyrus darbuotoja,
paskirta kadencijai, ir pareigas, kurioms jstatymuose yra nustatyta kadencija) Administracijoje, jeigu jis
atitinka Siai pareigybei keliamus reikalavimus ir jeigu toks perkélimas neprieStarauja teisés aktams.

44. Kai darbuotojo — valstybés tarnautojo veikla jvertinama kaip i$ dalies atitinkanti likes¢ius,
darbuotojo teisiné padéti nesikeiia, taciau darbuotojui nustatomas privalomas kvalifikacijos
tobulinimas, o jei darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti
lukescius, darbuotojui gali biiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas.

45. Kai darbuotojo veikla jvertinama teisés akty nustatyta tvarka kaip neatitinkanti lakesciy,
tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasitlymu ir Savivaldybés administracijos direktoriaus
sprendimu:

45.1. darbuotojui, gali bliti nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau
kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficientg, taciau ne mazesnj negu tai
pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas, arba

45.2. darbuotojas gali buti perkeltas | Zemesnes pareigas Administracijoje, jeigu tai
nepriestarauja teisés aktams, arba

45.3. gali biiti sudaromas ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmes
darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jei pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui
darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, darbuotojas gali bati
atleidziamas i$ pareigy.

' X SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

46. Uz darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafikag, mokamas ne
mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uZzmokestis.

47. Uz darba Svenciy dieng mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

48. Uz darba nakt] mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio
uzmokestis.

49. Uz virsvalandinj darbg mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis. Uz vir§valandinj darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos)
grafika, ar vir§valandinj darbg nakti mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis,
o uz virSvalandinj darbg Svenciy dieng — ne maZesnis kaip du su puse darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis.

50. Darbuotojo prasymu darbo poilsio ar §venciy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo laikas,
padauginti i§ Apraso 46-49 punktuose nustatyto atitinkamo dydzio, gali buti pridedami prie kasmetiniy
atostogy laiko.

51. Administracijos vadovaujanciy darbuotojy darbo poilsio dieng, Svenciy diena, darbo naktj ir
virSvalandinio darbo apskaita yra tvarkoma ir uZ j; mokama kaip uz darbg jprastiniu darbo laiko reZimu,
nebent susitariama kitaip. Tokiy Administracijos vadovaujanciy darbuotojy skaiCius jstaigoje negali
sudaryti daugiau negu dvideSimt procenty Administracijos darbuotojy vidutinio skaiciaus. Sudaromas
tokiy vadovaujanciy darbuotojy sarasas.

XI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

52. Aprasas yra skelbiamas Administracijos interneto svetaingje, kur kiekvienas darbuotojas turi
teis¢ su juo susipazinti.



53. Aprasas perzitrimas ir (ar) kei¢iamas ne reciau kaip vieng kartg per 3 kalendorinius metus,
atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo, Lietuvos Respublikos biudZetiniy
istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme nustatytus pareiginés
algos koeficientus, rinkos tendencijas ir jvertinus Administracijos finansines galimybes.

54. Sis Aprasas gali biti kei¢iamas, papildomas, panaikinamas Administracijos direktoriaus
jsakymu pries tai atlikus Administracijos darbo uzmokescio fondo analiz¢ ir jvertinus pareiginés algos
diferencijavimo lygio pagristumg atskiroms pareigybéms, jvykdzius informavimo ir konsultavimo
procediras Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka.

55. Apraso normos, prieStaraujan¢ios galiojantiems Lietuvos Respublikos jstatymams,
netaikomos, iki kol bus pakeistos Administracijos direktoriaus jsakymu.

56. Darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis 2023 mety veiklos vertinimas atlickamas
pagal tvarka, nustatytg iki Sio ApraSo jsigaliojimo. LiikesCiai dél darbuotojy, dirbanc¢iy pagal darbo
sutartis, 2024 mety veiklos nustatomi Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka.

57. Po 2025 metais jvykusio kasmetinio veiklos vertinimo darbuotojy pareiginé alga negali biiti
mazesné negu 2024 metais gauta pareiginé alga kartu su kintamgja dalimi.

58. Jei nustatant ar keiciant darbo apmokéjimo sistemos nuostatas darbuotojui apskai€iuotas
pareiginés algos koeficientas virSija tai pareigybiy pakopal nustatytg didziausig pareiginés algos
koeficienta, darbuotojui nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su
bendromis darbo apmokéjimo sistem0s nuostatomis, tol, kol darbuotojas eina tas pacias pareigas
Administracijoje, arba tol, kol Siam darbuotojui apskaiéiuotas pareiginés algos koeficientas pateks j tai
pareigybiy pakopai nustatytg pareiginés algos koeficienty intervalg.

59. Jei nustatant ar keic¢iant darbo apmokéjimo sistemos nuostatas darbuotojui apskai€iuotas
pareiginés algos koeficientas nesiekia tai pareigybiy pakopai nustatyto maziausio pareiginés algos
koeficiento, tam darbuotojui nustatomas atskiras pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su
bendromis darbo apmokéjimo sistem0s nuostatomis, tol, kol darbuotojas eina tas pacias pareigas
Administracijoje, arba tol, kol $iam darbuotojui apskaiCiuotas pareiginés algos koeficientas pateks j tai
pareigybiy pakopai nustatytg pareiginés algos koeficienty intervalg.

60. Jeigu jstatymuose ir kituose teisés aktuose yra nustatomos kitos imperatyvios nuostatos,
neatitinkanc¢ios §io Apraso nuostaty, jos taikomos tiesiogiai.




Kelmeés rajono savivaldybés
administracijos darbo apmokéjimo
sistemos tvarkos apraso

1 priedas
o . . . Administracijos darbuotojuy, Pareiginés algos
P arf('gybes A?r?:]nlsirgcuos V:‘llsgl.b “s dirbantiy pagal darbo sutartis, | koeficienty intervalai
pakopos arnautojy pareigybes pareigybés (min.—max.)

10 Administracijos direktorius 1,50-2,50
9 Skyriaus vedéjas 1,07-2,18

Semunljos seniunas

Skyriaus vedéjo pavaduotojas

Seniiinijos seniino pavaduotojas

Pataréjas

Vyriausiasis specialistas,
8 tIESIogIE:II pa'vall‘dl‘Js gllrektorlw 0,93 1.9

(gydytojas, inZinierius,

architektas, jaunimo reikaly

koordinatorius, tarpinstitucinio

bendradarbiavimo

koordinatorius ir kt.)
7 Vyriausiasis specialistas 0,87-1,77
6 Vyresnysis specialistas 0,76-1,55
5 Specialistas 0,72-1,46
4 Specialistas (A lygio) 0,67-1,36
3 Specialistas (B lygio) 0,62-1,27
9 Kvgllflkuotas darbuotojas (C 0.57-1.16

lygio)
1 Nekva!lflkuot.as dgrbuotolas MMA
(D lygio pareigybés)




Kelmeés rajono savivaldybés
administracijos darbo apmokeéjimo
sistemos tvarkos apraso

2 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJU
APRASYMAI

1. Pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijai:

1.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

1.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybés lygi uz
laukiama rezultata;

1.3. pareigybés pakei¢iamumo - kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigyb¢je gali biiti
sudétinga greitai pakeisti valstybés tarnautojg, o net laikinai neuZimta tokia pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos siekiamiems tikslams;

1.4. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis, kg uzimant pareigyb¢ biitina
zinoti ir mokéti, kad darbas biity atliktas sekmingai (specialybés Zinios ir jgiidziai, kuriuos biitina jgyti
per mokymasi ar praktika);

1.5. problemy sprendimo — Kriterijus, apibréziantis savarankiskumo lygj, reikalinga problemy
identifikavimui, analizei ir sprendimui;

Atliekant vertinima (lentelé pridedama), reikia laikytis nuostatos ir pareigybe traktuoti kaip
laisva, t. y. neuzimta ir apsibréZzti pareigybei keliamus reikalavimus bei likesCius tinkamam rezultatui.
I lygis zemiausias, V lygis auk$ciausias.

2. Kriterijy aprasSymai:

2.1. Veiklos sudétingumo Kriterijaus apraSymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo (apimties)
uzduotis:

1) atlicka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri gali
biiti sékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes; mazos apimties uzduotis — tokia,
kurios atlikimas daro nereikSmingg itaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

2) atlicka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo
uzduotis — tokia, kuri gali biiti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt. pritaikomi
atsizvelgiant j situacija (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés aktg ar kt., o suprantant ir taikant
principus, kuriais metodas yra pagristas); vidutinés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro tam
tikrg jtaka padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

3) atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri reikalauja
nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo s€kminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo jvertinti platesnj
uzduoties kontekstg, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj platesnei aplinkai
(istaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro reikSmingg jtaka
visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz jstaigos riby.

| VEIKLOS SUDETINGUMAS




Lyagis ApraSymas

[ Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt.
1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai).
11 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai).
v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai).
V Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiskai).

2.2. Atsakomybés lygio Kriterijaus aprasSymas:

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti Siy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygj uz laukiamg rezultata.
Atsakomybiy analizé¢ paremta [staigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarysio nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlieckami tokie zingsniai:

1) isanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susije teisés aktai (padaliniy nuostatai,
nagrin¢jamy pareigybiy pareigybés aprasymai). Teisés akty analizé: jstaigos veiklos ir pareigy
atsakomybés paprastai yra apibréztos jstaigos padaliniy nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose.
Padalinio nuostatai apibrézia bendrg padalinio ir jo vadovo atsakomybe, ta¢iau dazniausiais neapibrézia
kity padaliniy dalyvavimg ir kity ne padalinio pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingy padaliniy
pareigybés pasidalina atsakomybe tarpusavyje, atlikdamos konkrecius veiksmus.

2) analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.
Veiklos lygiy apras§ymai:

Veiklos lygis ApraSymas
Veiklos sritis (procesas) | Veiklos sritis yra nuolatos atlieckamy veikly seka, biitent ji kuria pridéting
verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa jstaigos vieneto
pagrindu.

Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultatg. Veikla turi
pradzig ir pabaiga (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje
organizaciniy ry$iy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu Sis
objektas jgyja naujg biiseng. Veiksmo atlikimui bitini resursai (laikas,
vieta), ji atlieka subjektas arba subjekty grupé (subjektas Siuo atveju yra

pareigybe).

3) Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiy atsakomybés lygiai.

Vykdant atsakomybiy lygiy analize nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy
analizei lenteléje pateikti siilomi naudoti atsakomybiy lygiy aprasymai.

ATSAKOMYBES LYGIS
Lygis Aprasymas

| Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacijg kitiems veiklos vykdytojams.
Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavéjai nedalyvauja
veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipazinti* néra atsakomybe.

1 Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrinta informacija
[11-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity pareigybiy darbu. Sj
atsakomybés lygj turin€ios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo
eiga.




i Pareigybe¢, turinti Sig atsakomybe dalyvauja veikloje (sagveikauja su V ir IV atsakomybés
lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultatg. Ji nepriima sprendimo, tac¢iau daro jam
itaka. Si pareigybé atlicka paramine funkcija (pataria, paaiSkina, stebi, komentuoja,
pritaria) bei suderina veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai
panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

v Pareigybé, turinti §j atsakomybés lygj gauna dalj atsakomybés i§ V atsakomybés lygio
pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys) jai yra deleguojamos. Si pareigybé
zino visumg bei gali ja jvardinti, ta¢iau nepriima sprendimy, nulemianciy viSumos
rezultaty. Pareigybei priskiriama bendra atsakomybé uz poveikj rezultatams.

\Y Sio lygio atsakomybé gali bati priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybé, turinti §j
atsakomybés lygj, turi teise priimti sprendima, kai susiduria su pasirinkimo galimybe. Si
pareigybé turi teis¢ deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu atveju yra
sumazinamas dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé¢ turi
toki atsakomybeés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybe.

Nepasinaudojimas sprendimo priémimo teisé (jos perleidimas vadovui) liudija apie
nepakankama kompetencija.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmeny, t. y. pagrindinj atsakomybés poveikj — V
lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé negali biiti
padalinta kelioms pareigybéms, todél V lygis turi buti priskirtas tik vienai pareigybei vienos
nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie §io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
atsakomybe uzZ poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybes lygj gali turéti kelios pareigybes,
dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos poZymis yra tai, kai bendrg atsakomybe dalinasi
daugiau pareigybiy, nei bitina tinkamam funkcijos ar veiklos atlikimui (pvz., daugiau nei trys), kas
parodo, kad j veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis. Nustatant IV atsakomybés
lygi, vertinama, kas 18§ tikryjy su V lygio atsakomybe turinCia pareigybe kartu atliekg §j darba. DaZnai
IV atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybg.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos ar
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj, patariamajj ar palaikant] poveik; kity pareigybiy
priimamiems sprendimams ir pasickiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés lygis III. Sios
atsakomybés lygj turincios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagriné¢jamos funkcijos rezultato
kiirimui.

Pareigybes, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos ar veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio lygj. Tai
gali buti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui, teikimas.
Si atsakomybés lygj turindios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga be
suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybeés lygiui teikia tik savo turimg informacija. Faktiskai tokie
darbai néra atlieckami pagrindinés uZzduoties rezultaty pasiekimui.

2.3. Pakei¢iamumo Kriterijaus aprasymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritaikomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
Jstaigai, tiek atskiram jos padaliniui ar procese dalyvaujantiems valstybés tarnautojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali biiti sudétinga greitai
pakeisti valstybés tarnautojg ar darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams.



Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auksciausig lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka jstaigos
veiklai yra didelé, o pakei¢iamumas — sudétingas. Dazniausiai tai biina tarnautojai, pasizymintys
specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atliekantys funkcijas,
tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. I IV lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos
veiklai yra didelé, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek i§ vidiniy iStekliy kaitumo budu, tiek
skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i$ iSorés. | §j lygj daZniausiai patenka padaliniy vadovai.
Kiekvieno vadovo tikslas turéty biti ugdyti sau pavaldzius darbuotojus ir parengti asmenis, galin¢ius
juos pavaduoti ir reikalui esant — pakeisti. ] III lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra
labai didel¢, bet jas pakeisti atsilaisvinimo atveju yra sunku. Tai dazniausiai specialistai, atliekantys
siauras aiskiai apibréztas funkcijas, kurios reikalauja labai konkreciy ziniy, jgtidziy ir gebéjimy, daznai
iSugdomy tik darbo vietoje. I ir II lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos
veiklai néra didele. Tai daZniausiai palaikancias funkcijas atliekantys tarnautojai.

IV lygj turéty patekti ne daugiau kaip 10—15 proc. jstaigos tarnautojy.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

Pareigybés jtaka jstaigai:

1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebimg poveikj jstaigoje vykstantiems procesams.

2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.

3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju buity pastebimai apsunkintas padalinio nuostatuose jtvirtinty
funkcijy vykdymas.

4. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

Pareigybés pakeiciamumas:

1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai), pilnai
atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus.

2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra tarnautojas(-ai), turintis (-
ys) formaliai neapibréztas, taciau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebéjimus.

3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.

4. Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS
Lygis ApraSymas
I Jtaka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos.
1 Itaka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra daug
vykdytojy).
11 Itaka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atliekamos funkcijos néra kritinés jstaigos veiklos

efektyvumui ir (ar) tgstinumui, taciau pareigyb¢je dirbantis asmuo turi kompetencijas,
kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

v Atlieka funkcijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui. Jtaka
auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas, kuris turi iSugdes sau pamaina.
V Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi kaip

konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

2.4. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo Kriterijus — ka pareigybéje batina Zinoti ir mokeéti, kad
darbas biity atliktas sékmingai (specialybés zinios ir jgiidziai, kuriuos biitina jgyti per mokymasi ar
praktika). Atspirties taskas yra pareigybé — instrukcijy supratimas darbo eigoje mokslo ar profesinés
disciplinos ekspertiskumas nacionaliniame ar tarptautiniame lygmenyje. Unikalias parecigybes atspinti
pareigybiy apraSymai. Nagrin¢jant pareigybes neturéty biiti vertinami konkretaus darbuotojo gebé&jimai



ir jo darbo rezultatai. PraktiSka yra jsivaizduoti pareigybe kaip laisva, t. y. neuzimtg ir apsibrézti
pareigybei keliamus reikalavimus bei likesc¢ius tinkamam rezultatui.

ZINOJIMO IR ZINIU SUDETINGUMO KRITERIJUS
Lygis ApraSymas

| Netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos reikalavimai. Kasdieniy uzduociy
atlikimui uztenka apmokymo tarnybos viduje, kuris uztrunka ne ilgiau nei 6 mén.

1 Ne Zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimas ir (ar) jgyta profesiné kvalifikacija Kasdieniy
uzduociy atlikimui nebttinas atitinkamos srities iSsilavinimas ir butinas gilus pareigybei
taikomy atsakomybés sri¢iy zinojimas.

11 Bitinas ne Zzemesnis kaip aukStesnysis iSsilavinimas arba auksStasis koleginis
iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu. Kasdieniy uzduociy
atlikimui nebttinas atitinkamos srities iSsilavinimas, biitinas geras visy skyriaus
atsakomybés sri¢iy zZinojimas.

v Ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu
laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu arba jam lygiaverté aukstojo mokslo kvalifikacija
su nustatytomis studijy kryptimis, susijusiomis su pareigybés apraSyme nustatytomis
funkcijomis. Strateginiy padalinio ir jstaigos uzduociy atlikimui bitinas atitinkamos
srities iSsilavinimas, biitinas gilus visy skyriaus atsakomybe¢s sriiy veiklos zinojimas
\Y Ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu
laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu. Strateginiy jstaigos uzduociy atlikimui batinas,
butinas gilus visy jstaigos atsakomybés sriciy ir geras visos tarnybos veiklos zinojimas.

2.5. Problemy sprendimas — savarankiSko mastymo lygis, reikalingas problemy
identifikavimui, analizei ir sprendimui, priklausantis nuo problemy lygio. Pareigybés priimamy
sprendimy, analizuojamy problemy sudétingumas, analizuojama sprendZiamy problemy apimtis.

Sprendimai ir priemonés, lyginant tarpusavyje, gali skirtis priklausomai nuo jy taikymo srities,
kompleksiSkumo, sprendziamy problemy aprépties, sprendimy erdvés, alternatyvy skaiCiaus ir
pasirinkimy kriterijy ploc¢io. Sprendimy taikymo sritis galima skirstyti :

a) konkretaus klausimo sritis (trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendZiami kasdieniai
klausimai);

b) programiné sritis, kurioje sprendZiamos vieno lauko problemos;

) daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp skirtingy lauky;

d) strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platis, dideliy iStekliy reikalaujantys klausimai.

Pagal kompleksiSkumg sprendimy klausimai gali biti skirstomi ] mazo ir didelio
kompleksiskumo; pagal sprendimo erdve — | apibréztus ir neapibréztus, pvz., galimas tikslas — didinti
kokybe (neapibréztas) arba nustatyti konkreciais rodikliais pamatuojamag rezultatg (apibréztas); pagal
alternatyvy skaiCiy — j daug arba mazai alternatyvy; pagal pasirinkimo kriterijus — j placiy arba siaury
kriterijy. Toks skirstymas yra svarbus norint suvokti, kaip problema turéty biiti sprendZiama ir kokiais
kriterijais, duomenimis reikéty remtis atlickant analiz¢ ir vertinima, kokias suinteresuotgsias Salis
Jtraukti.

PROBLEMU SPRENDIMAS
Lygis Aprasymas
| Konkretaus klausimo sritis (trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendZiami kasdieniai
klausimai).
I Programiné sritis, kurioje sprendziamos vieno lauko ar srities problemos. Mazo
kompleksiskumo, apibrézty ir nedaug alternatyvy turiniy klausimy sprendimai.




11 Daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp skirtingy lauky ar sriciy.
Vidutinio kompleksiSkumo, paprastai apibrézty ir nereikalaujanéiy papildomy istekliy
klausimy sprendimai.

AV Strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platis, vidutiniy iStekliy reikalaujantys
klausimai, vidutinio ar didelio kompleksiSkumo, daug alternatyvy turin¢iy klausimy
sprendimai.

\Y Strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platiis, dideliy iStekliy reikalaujantys klausimai,
didelio kompleksiSkumo ir neapibréztumo, daug alternatyvy, placiy pasirinkimy
sprendimai.

3. Pareigybés vertinimo kortelé.

Pareigybés vertinimui gali bati naudojama vertinimo kortelé (zr. 1 lentelg), kurioje nurodomas
padalinio pavadinimas, pareigybés, kurios vertinimo kortelé pildoma, pavadinimas, vertinimo Kriterijai,
lygis, pastabos, jei tokiy yra. Kortele pildo tiesioginis vadovas, vadovaudamasis §iuo Aprasu.

VERTINIMO KORTELE

1 lentele

Kriterijus Lygis Pastabos
1. Veiklos sudétingumo
2. Atsakomybés lygio
3. Pareigybés pakei¢iamumo
4. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo
5. Problemy sprendimo
Vidurkis
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