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Turizmui biidinga tam tikra specifika, kuri skiria ji ne tik nuo prekybos, bet ir paslaugas
teikianCiy organizacijy. Turizmo paslaugos yra kompleksinés: jas kuria viesbuciai, kelioniy
agentiiros, transporto, komunalinés, maitinimo jmonés bei pramogy organizatoriai. Siam
verslui biidingi Sie bruozai: sezoniSkumas, cikliSkumas, naudojimasis paslaugomis priklauso
ne tik nuo pajamy lygio ir kainy, bet ir nuo politiniy bei socialiniy salygy. Turizmo
marketingo planavimas- tai orientacija i ateitj. Planas padeda numatyti ateitj ir priimti
optimalius sprendimus, nes ji rengiant apgalvojamos visos alternatyvos, su kuriomis gali tekti
susidurti kuriant naujas ir plétojant esamas turizmo paslaugas ir produktus, remiantis
gamtiniais, kultlriniais, istoriniais ir socialiniais rajono istekliais.

Modeliuojant BridvaiSio ezero turizmo plétros galimybiy studija, naudojami
pagrindiniai strategijos komponentai:
0 Nacionalinio ir vietinio turizmo kryp¢iy analizg,
Kelmés rajono gamtiniy, kultiiriniy, istoriniy ir socialiniy iStekliy apzvalga;
Esamuy turistiniy paslaugy ir produkty gili analiz¢,
Naujy turistiniy paslaugy ir produkty modeliavimas,
Marketingo suvarzymy iStyrimas,

S.W.O.T. Analizé

O O o O O

Turizmo marketingo kompleksas veikia tam tikroje aplinkoje, kad veiksmai biity
efektyviis, biitina atsizvelgti i joje veikianCius veiksnius, jtakojancius galimas turizmo plétros
kryptis ir ribas. Tod¢l labai svarbu yra iSsiaiSkinti aplinkoje pasireiSkiancias tendencijas, jas
{vertinti ir priderinti Siuos marketingo elementus:

o Keliy infrastruktiira: esamy keliy inventorizavimas, naujy keliy poreikio ivertinimas.



o Turistiniy objekty (gamtiniy, kultiriniy, istoriniy) infrastrukttra: esamu objekty
inventorizavimas, ju pritaikymas turizmo poreikiams (konservavimas, restauravimas),
pasiekiamumo jvertinimas.

o Turistiniy paslaugy indentifikavimas: esamy paslaugy auditas, poreikio ivertinimas,
nauju paslaugy plétra.

« Rinkodaros priemonés turizmo srityje: esamuy priemoniy jvertinimas ir risiavimas,
naujy priemoniy numatymas.

« Zmogiskieji istekliai turizmo srityje: esamy zmogiskuju istekliy turizmo srityje
kompetencijos jvertinimas ir mokymo poreikiy auditas bei apmokymo plano
sudarymas.

Nuoseklus komponenty ivykdymas ir aplinkos veiksniy jvertinimas leis suformuluoti
konkrecius Kelmés rajono BridvaiSio ezero arealo rekreacinio tkio turizmo plétros projektinius
pasiiilymus, kuriuos buty galima jgyvendinti panaudojant Europos Sajungos struktiiriniy fondu
siiloma parama.

Nacionalinio ir vietinio turizmo krypc¢iy analizé.

Pateikiama glausta svarbiausiy istatymy bei normatyviniy akty, reglamentuojanciy
turizmo veikla, apzvalga. Parodoma $iy istatymu sasaja su Sio projekto igyvendinimo
pasekmémis. Lietuvos darnaus vystymosi strategijos SSGG (stiprybés, silpnybés, grésmés,
galimybés) analiz¢je minima, kad nepakankamai plétojama biotransporto (dviraciy, rieduciy)
infrastruktiira, pasenusi kulttros palaikymo, skleidimo, propagavimo infrastrukttra, kuri
neuztikrina darnios kultiiros savitumo apsaugos; dél Zzemo informacijos, turizmo vadybos lygio
létai plétojamas atvykstamasis turizmas.

Todél, rengiantis isisavinti ES strukttrinius fondus Kelmés rajono savivaldybé bei kitos
imonés (organizacijos) turéty atsizvelgti i Lietuvos darnaus vystymosi strategija, kuri yra viena
1§ daugelio dokumenty, kuriais remiantis bus skirstoma ES struktiiriniy fondy parama. Siekiant
tausoti aplinka, rajonas turéty numatyti tokias priemones kaip dviraciy, pésc¢iyju bei rieduciu
taky (aikSteliy) irengima, gamtos, kultiiros, istorijos paveldo objekty sutvarkyma, eko-turizmo
propagavimo rajone ir kt.

Siauliy apskrities turizmo plétros strateginis prioritetas — pagerinti aplinkos ir kultiiros
paveldo apsauga bei panaudoti turizmo plétra Salies ir apskrities jvaizdzio propagavimui.
Siauliy apskrities plétros plane teigiama, kad turizmo sektorius Siauliy apskrityje néra

pakankamai iSplétotas.

Kelmés rajono (BridvaiSio eZero arealo kontekstas) turizmo bei rekreaciniy

iStekliy- gamtiniy, kultiiriniy, istoriniy — apZvalga



Atrenkami Kelmés rajono turizmo objektai: etnografijos ir istorijos, gamtos,
architektiiros ir meno paminklai. Rekreacijos ir turizmo iStekliy vertinimui naudojamas
kvalimetrinis vertinimas, t.y. kokybés vertinimas (Kavaliauskas P., KraStotvarkos
metodologiniai pagrindai, 1992 m.). Esama rekreacijos ir turizmo istekliy situacija vertinama
i§skiriant pagrindines kryptis: transporto infrastruktiira, turizmo istekliai, apgyvendinimo
paslauguy infrastruktiira, maitinimo paslauguy infrastruktiira, turizmo trasy infrastruktiira,
kulttiros istaigy infrastruktira.

Sios projekto dalies uzduotis istirti ir jvertinti, kiek visy minéty paminkly (kaip ir
etnografijos, taip ir istorijos, gamtos ir architekttiros) atzvilgiu vienokiu ar kitokiu aspektu
reikalingos papildomos investicijos Siy objekty renovacijai ir plétrai bei efektyvesniam ju

pritaikymui rekreacijai.

Kelmés rajono (BridvaiSio eZero arealo kontekstas) turizmo paslaugy -
apgyvendinimo, maitinimo, transporto, pramogy — apzvalga
Kelmeés rajono turistiniy paslaugy sektoriuje itin svarbu nustatyti rajono paslaugy
konkurencingumo lygi, kuri sudaro uzimtumo ir paslaugy kokybés kriterijai.
Apgyvendinimo jmoniy paslaugy auditas:
e pasiilos ir uzimtumo santykis,
e pasiekiamumas,
o kokybe¢ ir svetingumas,
o papildomy paslaugy pasiila
Siame kontekste biitina i§skirti Bridvaisio eZero arealo apgyvendinimo jstaigas: stambiausios i$
ju yra poilsiaviete ,,Sedula®, motelis ,,Samana“ ir sve€iy namai.
Maitinimo imoniy paslaugy auditas:
o pasitlos ir paklausos santykis,
o pasiekiamumas,
o kokybe¢ ir svetingumas,
o papildomy paslauguy pasiiila
Maitinimo jstaigy pasiekiamumas yra vertinamas laiko atzvilgiu- einant nuo miesto centro
pésCiomis, taip ir atstumo pagal nuotoli nuo miesto centro pozitiriu. Prie kokybés ir svetingumo
vertinimo svarbus yra estetinis kriterijus (architektiirinis statiniy patrauklumas, eksterjeras ir
interjero suderinamumas). [vertinus maitinimo jmoniy BridvaiSio eZero areale
konkurencingumo lygi, numatomos investicijos $iy imoniy renovacijai bei plétrai.
Kulturos istaigy infrastruktiiros vertinimas:

o kultiiros pastaty biikle,



« kultiiros paslaugy pasitilos ir paklausos santykis,

« (vertinus kulttros istaigy biiklg, numatomos reikalingos papildomos investicijos Siy
istaigy pastaty renovacijai bei plétrai ir jy efektyvesniam pritaikymui kultiros bei meno
tikslams,

« Kulttros sektoriaus psichologinis vertinimas

Kulttiros istaigy pastaty buklé ir renginiai yra vieni 1§ svarbiausiy psichologiniy faktoriy
skatinanciy laisvalaikiui pasirinkti kultiros renginius ir pramogas, tad svarbu yra nustatyti
kuriuos kultiiros paveldo objektus tikslinga konservuoti, o kuriuos restauruoti ir pritaikyti
turizmo poreikiams. ISanalizavus situacija, parengiama kultiiros objekty pritaikymo programa

kulttrinio turizmo plétrai Kelmés rajone.

Kelmés rajono (BridvaiSio eZero arealo kontekstas) naujy turizmo paslaugy ir
produkty modeliavimas
Atlikus Kelmés rajono (Bridvai$io ezero arealo kontekstas) turizmo ir rekreaciniy

iStekliy apzvalga, {vertinamas konkurencinis pranasumas, igalinantis pritraukti turisty srautus
bei padidinti ekonoming turizmo nauda rajone. Gamtiniy ir kultiiriniy turizmo istekliy gausa
leidzia kurti ir plétoti aktyvaus poilsio, kulttirinio turizmo, etinio, kaimo turizmo paslaugu
pasiiila. Darbo eigoje jvertinama kiek kultiiriniy, istoriniy objekty ir gyvenvieciy iki Siol dar
nepritaikyti turisty lankymui, nepakankamai i§vystyta turizmo verslo infrastrukttira (maitinimo
paslaugos, apgyvendinimo paslaugos) ir fiziné infrastruktiira (turistiniy objekty
pasiekiamumas: keliy tinklas, dviraciy takai, informacinés nuorodos ir kelio zenklai).
= rajono keliy rekonstrukcija ir statyba;
» keliy Zenklinimo sistemos sutvarkymas;

* privaziuojamyjy automobiliy keliy prie turizmo objekty rekonstrukcija ir statyba.

= etnografijos, istorijos paminkly pastaty rekonstrukcija;

» architektiiros paminkly rekonstrukcija;

= paveldo objekty atstatymas, restauravimas ir pritaikymas rekreacijai;
= ekspozicijy ir kitos panaSaus pobudzio infrastruktiiros vystymas;

= paplidimiy, stovyklavieciy, kempingy ir poilsio aikSteliy jrengimas;

* turizmo informacijos zenkly ir stendy irengimas.

* naujuy apgyvendinimo (ypac viesbuciy) konferencijy ir pramogu objekty statyba ir
Irengimas, esamy pastaty, privaciy paveldo objektu rekonstrukcija ir pritaikymas turizmui

naujy pramogu/maitinimo objekty statyba ir jrengimas rajone, esamy pastaty rekonstrukcija



ir pritaikymas aktyvaus poilsio ir sporto infrastruktiiros jrengimas ir modernizavimas
(prieplaukos, vandens, pésciyju, dviraciy ir kitos trasos)kultiiros istaigy pastaty

rekonstrukcija ir plétra efektyviau pritaikant rekreaciniams poreikiams.

= pramogu paslaugy kiirimas bei plétra, vieningos informacinés Zenkly sistemos sukiirimas,

gamtos ir kulttiros paveldo objekty eksponavimas, ekspoziciju, stendy irengimas;

* informaciniy centry jrengimas;

* turizmo informacijos sistemos duomeny baziy ir techniniy galimybiy plétojimas;

* turizmo rinkodaros priemoniy vykdymas (turistiniai leidiniai, videoinformacija, parody

organizavimas, verslo misijos, reklaminés kompanijos ir pan.)

Kelmés rajono (BridvaiSio eZero arealo kontekstas) marketingo suvarZymy
iStyrimas pagal SSGG (S.W.0.T) analiz¢ ir projektiniai pasitlymai Kelmés rajono

rekreacijos ir turizmo iStekliy vystymui panaudojant ES struktairiniy fondy 1éSas

SSGG (SWOT) analizéje nagrin¢jant stiprybes ir silpnybes, atsizvelgiama i tai, kad
ivardijamos stiprybés turi biiti vidinés, esamos ir statiSkos (2002 m. birzelio 6 d. nutarimas nr.
827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*, Valstybés zinios, 2002 nr. 57-2312).
Galimybés nurodo ateities tendencija ir yra iSorinés rajono ar nagrin¢jamo sektoriaus atzvilgiu.
Grésmés nagrinéjamos kaip ir galimybés. SSGG pagrindu yra nagrin¢jami Sie rysiai:

= kaip naudoti stiprybes galimybéms jgyvendinti;
= kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;
= kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;

= kokias silpnybes reikty pasalinti: kad sumazéty gréesmés.

Atlikus Kelmés rajono rekreacinio tkio esamos situacijos analizg, rajono rekreacinio
tikio SWOT (SSGQG), teisinés aplinkos, susijusios su turizmu ir rekreacija bei ES struktiiriniuy
fondy panaudojimu rekreacinio tikio plétrai analizg. Galima bus konstatuoti, turizmo sektoriaus
i$sivystyma, esamy turizmo ir rekreaciniy objekty biikle, informacijos sklaidos efektyvuma
apie turizmo rajone iSteklius ir kt. Tada pasinaudojant sitiloma ES struktiiriniy fondy finansine
parama bei novatoriskai pritraukiant LR teisés akty baze, galima bus renovuoti dauguma rajono

rekreacijos ir turizmo objekty bei inicijuoti rekreacijos ir turizmo istekliy infrastruktiiros rajone



plétra.
Pritaikyti kultiiros paveldo objektus ir gamtos vertybes kultiirinio turizmo plétrai

Kelmeés rajone (BridvaiSio eZero arealo kontekste).

Parengé: Danuté Mazeikaité, Lietuvos turizmo asociacijos vykdancioji direktoré



